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 مقدمه
 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم

 انی جاعل فی الارض خلیفه هو اذ قال ربک للملائک

 301آیه  .قرآن کریم سوره مبارکه بقره

هندبوك خلاقيت كمبريج كه هم اكنون در دست شماست حاصل تلالا  محققانلاه دو اسلاتاد طلارا      

و اوكلاهماست. پروفسور جيمز سي كافمن كلاه املارو  ا    ( سن برناردينو) كاليفرنيااول دانشگاه های ايالتي 

سرآمدترين استادان رشته روان شناسي خلاقيت است و پروفسور رابرت استرنبرگ نيز ا  محققان بلازرگ  

در رشته روان شناسي تربيت در اين اثر بسيار با ار   ما را به اعماق خلاقيت بشلاری بلارده و در مفلااهيم    

ملاارك ای. رونرلار و رابلارت ا .    "بنيادی خلاقيت ما را با تحقيق چشم اندا  تاريخي پژوهش خلاقيت اثر 

 آشنا خواهند كرد. "آلبرت

ی اين اثر گران سنگ را دوست عزيز و انديشمندم جناب آقای دكتر مرتضلاي شلاعباني   ترجمه

   سلاا ماني بلاه هملاراه    دار و صاحب نام عرصه آملاو ا  مديران، محققان و پژوهشگران جوان آتيه

خانم دكتر ليلا بيگدلي كه ا  استادان رشته فلسفه تعليم و تربيت هستند در كلااری مشلاترك بلاه    

مايه با انتخاب اين اثر و ترجمه خوب آن، نشاني ماندگار برای اند. اين دومحقق گرانانجام رسانده

جای گذاشته اند. آنچه در ايلان  ايرانيان دست اندكار در عرصه تعليم و تربيت به ويژه خلاقيت به 

بوك است تا بتوانيد نحوه اسلاتفاده ا  آن را بلاه آسلااني    آيد مروری بسيار گذرا به اين هند مي متن

 در دست داشته باشيد.

 گويند: مي نويسندگان اين اثر به ما( الف

چلاه  ) اسلات كلاه محتلاوی   ( چه وقلات ) های تاريخي خلاقيت در  مان مربوطفراينداهميت  -1

مند درگير با عميق ترين پرسلاش هلاا   جستجوگران علاقه فرايندكنند و در اين  مي تعيين را( چيز

تلارين  ترين مفلااهيم بشلاری بلاه برجسلاته    بيني نشده اند با استفاده ا  كهنكه در صدد نتايج پيش

 اند.ها در تاريخ دست پيدا كردهخلاقيت

وهش در ذهلان اسلات.   اماآنچه دارای بيشترين اهميت در پژوهش اسلات، داشلاتن مفهلاوم پلاژ    

آموختگلااه  متاسفانه با سابقه نزديك به صد سال دانشگاه در ايران اكثريت قريب بلاه اتفلااق دانلاش   

گذاران پژوهشي بر اين تصورند كلاه بلاا تخصلايو بودجلاه     دانشگاهي ايران ا  آن غافلند و سياست

                                                           
جانشلاين حضلارت   "رسد شايد يري ا  مهم ترين ويژگي های انسان نسبت به ساير موجودات برای انتخاب قطعلاي پروردگلاار جهلاان بلاه عنلاوان       مي به نظر. 1

های منحصر به فلارد بشلار در ايلان جهلاان      كردن انسان باشد. خلق و خلاقيت ا  جمله ويژگي "خلق"در آنچه قابل لمس است )في الارض( خصوصيت  "حق

 كند. مي هستي )قابل لمس( است. اين كتاب ابعاد اين خلق كردن را برای ما تشريح

.. 
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نلاد و  توانند مفهوم پلاژوهش و فعاليلات هلاای پژوهشلاي را گسلاتر  ده      مي پژوهشي و افزايش آن

-يابد مغا ه ها و دكلاان  مي جالب توجه است كه هر چه مقدار دانشجويان مقاطع پژوهشي افزايش

ای ملاوثر و عمللاي بلارای فهلام جهلاان      يابد.  يرا پلاژوهش شلايوه   مي های فرو  پژوهش گستر 

 ای اين مفهوم شرل نگيرد بلاا تزريلاق پلاول، آيلاا پلاژوهش رونلاق      پيرامون است حال اگر در جامعه

 گيرد؟! مي

را درك نرند امرلاان ايجلااد پلاژوهش و ا  آن     "آگاهي ا  آگاهي ظرفيت خلق كردن"انسان  تا

 طريق امران خلاقيت موثر را درك نخواهد كرد.

 آنچه در تاريخ خلاقيت و به ناچار در تاريخ پژوهش قابل ملاحظه است: -2

 احسا  مسئوليت دانشگران نسبت به علم به عنوان يك نهاد  ( الف

انتشار نتايج علمي با هدف روشن ساختن توان علم و با تاكيد بسيار با اهميلات عمليلااتي   تاكيد بر ( ب

بودن علم در جهان است. اين الزامات موجب شد علم ا  ساير موارد قابل طرح توسلا  بشلار جلادا شلاود و     

نقش علم در جامعه را نيلاز آشلارار سلاا د. ا  مهمتلارين نرلاات در ايلان دو اللازام تفريلاك هلاای مفهلاومي           

های رسمي و غيررسمي ا  يرديگر اسلات كلاه توجلاه دانشلاگران     يت، نبوغ، اصالت، استعداد و آمو  خلاق

 كنيم. مي ايراني را به آن جلب

چلاون آدام  .. اين گونه الزامات موجب شد تا فردی هلام . طور كه در اين كتاب خواهيددر تاريخ بشر همان

را شناسايي كند و نيز دارويلان و ا  هملاه علاقلاه    ( سيجامعه شنا) اسميت نيا  به وجود علم در باره رفتار بشر

های تجربي به منظلاور  مندتر گالتون با علاقه وافر به موضوع خلاقيت بيشترين تاكيد را در به كارگيری رو 

انتخاب موضوع و سنجش های تفاوت های فردی برای خلاقيت را مورد توجه قرار دهند. پرسش هلاايي هلام   

يست؟ ويژگي خلاقان چگونه است؟ سود خلاقيت مربوط به كيسلات؟ آيلاا   چون؛ خلاقيت چيست؟ خلاق ك

دهد؟ مطرح شد تا امرو  شاهد دنيلاايي باشلايم كلاه لحظلاه لحظلاه      های آگاهانه خلاقيت را افزايش ميتلا 

برد و بي شك بلاه ايلان سلاطح    ای آنها سود ميشود و بشر لحظه مي خلاقيت در آن تبديل به نوآوری و ابترار

ورد آن يعني نوآوری قانع نيست. شايد برای خوانندگان ايران به ويلاژه ملاديران ايلاران جاللاب     خلاقيت و دستا

باشد كه اولين بار مفهوم شايسته سالاری ا  مطالعات خلاقيت ترمن آمريرايي برای آن جامعه شرل گرفلات.  

د و در همين جهت تواند مطلوب را به نمايش گذار مي های فردی يرا او معتقد بود شايستگي بر اسا  تفاوت

ديگر هو  بالا ويژگي مطلوب نبود بلره تداوم انگيزه و تلا ، اعتماد به توانايي خود و استحرام يا نفوذ بالای 

 كننده شناخته شد. شخصيتي نيز تعيين

در فصل نظريه های خلاقيت؛ آيرون كو بلت، رونالد آبگتوو مارك آ. رانرلاو بلاه ملاا كملاك     ( ب

هلاا  سلاا ی چلاالش  هلاای خلاقيلات بلاا برجسلاته    بندی و مقايسه نظريلاه طبقهاند تا با چگونگي كرده

هلاای خلاقيلات   های كليدی ارائه شده و نيز مروری بلار ده طبقلاه ا  نظريلاه   ملاحظات و محدوديت
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سا ی اظهارات رسمي، مفاهيم كليدی، مطالعات مهلام و معاصلار را بلارای ملاا بلاه      رايج، با برجسته

 شرح  ير تشريح كنند:  

بديهي است كه ايشان معتقد باشند دانشگران نبابد در علم توجيه گر ما باشند وللاو اينرلاه   البته بسيار 

هلاای احتملاالي بلارای بلاه دسلات      علمي مطالب شرل توجيه داشته باشد و نيز بايد ا  تمامي بخلاش  ظاهر

گر ای انتقلااد آوردن اطلاعات بهره گيرند و دانشگر يا دانشمند يعني كسي كه به طور مصمم به هر فرضلايه 

 است و اولين منتقدگر، فرضيه خود است.

 پس با اين ديدگاه به مطالب ايشان به شرح  ير توجه كنيد:

-با نظريه( ای دقيق ا  واقعيتتدوين صورتي تجربي ا  نقشه) محورهای علمتفريك نظريه -3

نيلاز  و ( های كاربردی و گسترده با تمركز بر سبك های فرضي تفرلار تدوين نظريه) های استعاری

كوچرتر و غالبا انتزاعي و بزرگتر و غالبا عيني خلاقيت ريلاز  ) تفريك بين سطوح مختلف خلاقيت

دهد تا با در نظر گلارفتن اهلاداف و    مي اين امران را به خوانندگان اين سطور( ایو خلاقيت حرفه

 د.تر شوهای اصلي هر نظريه برايمان مناسبها بر اسا  آن استخراج گزارهتمركز بر نظريه

، محصلاول،  فراينلاد يعنلاي  ( خلاقيلات  P6) يلاا  2هلاا نقلاش عنصلار خلاقيلات    علاوه بر اين تفريك

متقاعدسا ی و پتانسيل خلاقيلات نيلاز در هلار نظريلاه     ( رفتار طبيعي) موقعيت( شخو) شخصيت

ای های ذهنلاي محور در پي فهم ماهيت مرانيزم فرايندهای معلوم گردد. برای وضوح بيشتر نظريه

افتنلاد. نظريلاه هلاای     مي درگيرشدن فرد با تفرر و فعاليت خلاق برايش اتفاق هستند كه در  مان

های خلاقيت است بر آثار هنری، اختراعلاات، نشلاريات،   ترين ديدگاهمحصول محور كه شايد عيني

محلاور بلار   محلاور يلاا شلاخو   هلاای شخصلايت  كنند و نظريلاه  مي قطعات موسيقي و نظاير آن تاكيد

.. . دان، معملاار، نويسلانده و  هلاای رياضلاي  كنند. ويژگلاي ميهای شخو يا شخصيت تمركز ويژگي

های دروني، علايق گسترده، گشودگي بلاه تجربلاه و اسلاتقلال آنهلاا بلاا هلام چلاه        چيست؟ و انگيزه

عواملال  ) محورهای موقعيتدهد. نظريههايي با هم دارند را مورد توجه قرار ميها يا شباهتتفاوت

كند و تاكيد بر فرصت هلاای موجلاود محلاي     مفيد ميتمركز بر مطالعات شخصي و محي  ( فشار

هلاای متقاعدسلاا ی   نظريه دهد.برای شخو در فعاليت اكتشافانه و مستقل را مورد توجه قرار مي

ها و رو  های موجود در جامعه شلايوه و  بر اين ديدگاه استوار است كه افراد خلاق با تغيير شيوه

هلاای پتانسلايل بلاا تاكيلاد بلار دو نظريلاه       ند و نظريهكنروشي نو را در آن حو ه ا  جامعه حاكم مي

هلاای بلارو    شخصيت و موقعيت به پتانسيل افراد حسب شخصيت و موقعيت كه نيلاا  بلاه فرصلات   

 كند.دارند توجه مي

                                                           
     دهم.        ارجاع مي    16                                 اند كه خوانندگان محترم را به فصل                                                                            فرامو  شده يعني محصول مفيد ديويد كورپلي و آرتور كوپلي مطالب مهمي ارائه كرده   "P "        در خصوص   2.
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كتاب خلاصه ده طبقه ا  نظريه های خلاقيلات را در طبقلاات تحلاولي،     40ماتريس صفحه  -4

ای، شناختي، حل مسئله و مهارت محور، يا فنلاي  مولفهای و مرحله فرايندسنجي، اقتصادی، روان

ها با تاكيلاد بلار   كند. تحوليمطرح مي( مندنظام) نوع شناسانه و سيستمي( داروين) ، تراملمسأله

هلاا بلار   هلاا، اقتصلاادی  هلاا بلاا سلانجش پايلاايي و آسلاتانه     موقيعت و ساختارهای خانواده، روان سنج

های آمادگي و نهفتگلاي و  ها با هدف قرار دادن گامایفهتاثيرگذاری فاكتورهای رواني اقتصاد، مول

های فراشلاناختي، مهلاارت   فرايندها با تداعي ا  راه دور تفرر واگرا و هم گرا در ار شيابي، شناختي

 فراينلاد ها با كليدی خواندن يافت مسألهو كشف،  مسألهمحور و با نمايي محورها با رويررد تجربه

شناسلاي و  بندی و نوعها و طبقهها با مدنظر قرار دادن تفاوترامليخلاقانه ذهن و كشف برخ ، ت

ای برای غلبه بلار آشلافتگي و پيچيلادگي بلاا     مند دانستن ترامل و تعامل شبرهها با نظامسيستمي

هلاای خلاقيلات معتقلاد    كنند و در پايان مروری بلار نظريلاه  وضوحي بسيار عالي برای ما تشريح مي

های جديد و تلادوين  ای موجود يا تدوين نظريهروی توسعه نظريهاست هنو  كارهای  يادی پيش

 تر است.های قویمدل

جاناتان پلاكر و ماتيو ميرل با اين تذكر موضوع را مورد توجلاه قلارار    3در سنجش خلاقيت( ج

هلاای  دهند كه اولين گام در سنجش خلاقيت بستگي به ميزان عدم تمايل فرد به دادن پاسلاخ مي

-توجهي به بسياری ا  بديهياتي است كه بلارای اولين بهره ا  خلاقيت بشری بيعادی است. يعني 

و محلاي    فراينلاد فرض شده است. ا  اين رو خلاقيت يعني: تعامل توانلاايي،   "بديهي قطعي"مان 

-رسد. با اين تعريف آيا خلاقيت در انسلاان كه فرد به درك جديد و مفيد دريافت جامع بشری مي

تلاوان  هلاای مهلاارتي، شلاناختي، هيجلااني و شخصلايتي ملاي      با آ ملاون  ها قابل سنجش است يعني

گيری كرد؟ آنچه مسلم است رشته سنجش خلاقيت در جهلاان املارو  در   خلاقيت فردی را اندا ه

ای، ويژگي شخصيتي، نگرشي، محصولي، اجملااعي،  ی، مقايسهفرايندهای پي آن است كه با رو 

ری كند، اما نقاط قوت و ضعف هلار رو  و بلاه ويلاژه    تعاملي و طراحي بتواند خلاقيت را اندا ه گي

 نتايج حاكي ا  آن است كه اين رشته خلاقيت در اول راه است. 

                                                           
كيونگ هي كيم، يوني كراموند و جويس باسرا پژوهشي بلاا موضلاوع ارتبلااط ميلاان خلاقيلات و       21خصوص سنجش خلاقيت در فصل در . 3

 اند كه خواندن آن خالي ا  لطف نيست:هو  را به شرح  ير مطرح كرده
 هو  چيست؟ خلاقيت چيست؟ -1
 تاثير ژنتيك بر هو  -2
 وده خلاقيتنقش هو  در بهره وری اقتصادی و ار   افز -3
 تاثيرات محي  بر هو  -4
 هو  نامتعارف -5
 عدم وجود توافق درباره خلاقيت و هو  -6
 های هو  و خلاقيتتفاوت -7

 رسانند: جوامعي كلاه در آن اسلاتقلال، مالريلات و دموكراسلاي تشلاويق      مي و در پايان برتری مفهوم خلاقيت در آينده را با اين جمله به پايان
 شوند.دروني و خلاقيت جوامع بااهميتي تلقي ميشود برای انگيز   مي
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انلاد،  به قللام آورده  4را بسيار چالشي در فصل  "نقش های خلاقيت در جامعه"سينا موران ( د

؟ آيلاا  هلاای جامعلاه اسلات   آيا خلاقيت راه حل يا پاسخي مناسب و نوين بلارای مسلاائل و موقعيلات   

هلاای محصلاولات و خلادمات دركسلاب و كلاار،      خلاقيت كودكانه، هنرها و نلاوآوری عللاوم، نلاوآوری   

های خلاقيت های ملي و جهاني، در اثر نقشتعاملات نوين ميان جوامع، قوانين و سياست گذاری

در جوامع بشری است؟ آيا منظور ما ا  نقش خلاقيت همان بخلاش اجلارا شلاده فعاليلات و اقلادام      

حركلات ملاو ون هنرمنلاد    "است؟ به عنوان مثال نقش خلاقيت در جامعلاه مثلاال كلادام بخلاش ا      

؟ هنرمند؟ طراح حركات مو ون، نورپردا ؟ صحنه و يا همه اين ها اما با هم؟ بلادون اينرلاه   "است

دهيم اين عوامل ا  هم جدا هستند؟ اما محور كدام است؟ هر كدام اينهلاا محلاور باشلاد    تشخيو 

ار   خلاقيت معنا پيدا خواهد كرد و نقش آن روشن خواهد شد. بدين گونه است كلاه خلاقيلات   

 ملاان قلادر بداننلاد يعنلاي هلام حلاامي هلام        را به طور هم تا گي و تناسبنيا  به جوامعي دارد كه 

كننده خلاقيت در جامعه حاضلار باشلاد در ايلان صلاورت خلاقيلات ظهلاور و       گر و هم مصرفتنظيم

گر بدانيم يا نقش آن را در حد ابزار بشلار  ا  را ايفاء خواهد كرد چه نقش خلاقيت را اصلاحنقش

گری خلاقيلات در جامعلاه خطلاي تصلاور     تصور كرده يا تركيبي ا  اين دو بدانيم. در ديدگاه اصلاح

شود كه فلارد بلاا آن   فردی و خودشروفاگری محسوب ميجربه درونشود و در ديدگاه ابزاری تمي

توان اذعلاان  های انساني برای جامعه خود است. به هر صورت ميخواهان اعتبار، انگيز  و فرصت

 داشت خلاقيت جز در اجتماع بشری تقريبا قابل تصور هم نيست.  

شلاناختي ا  طريلاق   بار بومآوردن اعتمطالعات شناخت خلاقيت با روآوردی هم گرا و فراهم( ه

های آ مايش قوی عللاوم شلاناختي مسلايرهای    های عيني جهان واقع و با استفاده ا  پژوهشمثال

 "بودن خلاق"های فزاينده در پي دارد. شناختي كه برای درگير شدن با درستي را برای پيشرفت

شده ميلاان  الي يا تمايز قايلهای انتقفرايندها و به كاربردن با تركيب مفاهيم يا استفاده ا  مقايسه

 مسألهبه عنوان خلاقيت يا ساخت، بيان دقيق يا عبارت اگر تعريف  مسألههای مرتب  حل فرايند

 مسلاأله با با يابي حافظه و جستجوی اطلاعات مرتب  و توليد و ار شيابي اقدامات بالقوه برای حل 

است همگي حاكي ا  آن است كه فرهنگ،  بان و مفاهيم سلااختاريافته شلاناخت خلاقيلات را در    

ميان بشر بيان فرهنگي كرده است. بنابراين دكتر توما  پي. وارد و دكتلار يوليلاا كوللاوميتس در    

ای اسلات كلاه دارای وجلاوه مختللاف و     اند كه خلاقيت پديدهشناخت و خلاقيت، به ما يادآور شده

 های چندگانه است.آوریوینيا مند ر

طبيعت و تربيت شخصيت خلاق در تحقيق دكتر گريگلاوری   4كاربرد شخصيت در خلاقيت( و

های بشر اوليه، اهرام مصر، آثار فلسفي يونان، ستاره شناسلاي  جي فيست با به رخ كشيدن نقاشي

                                                           
 خلاقيت عملرردی محصولات و توليدات ا  مباحث مهمي است كه در فصل شانزدهم كتاب به شرح  ير توجه شده است:. 4

 مفهوم خلاقيت اثربخش -1
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و  هلاای شرسلاپير، محاسلابات گرانشلاي نيوتلاون، سلامفوني هلاای بتهلاوون        كوپرنيك، نمايش ناملاه 

واتسلاون و   DNAهای تنوع داروين و والا  و نسبيت انيشتين و كشف مولرلاول  موتزارت، نظريه

های  ير بلارای  های خلاقانه بشر به دنبال جواب پرسشكريك به عنوان بخش كوچري ا  موقعيت

 ماست:

I- اين آثار چگونه به وجود آمده است؟ 

II- چه كسي آن را خلق كرده است؟ 

III- س ديگری نرسيده بود؟چرا به ذهن ك 

TV- كنلاد؟ و يلاا فلارد    های فرری و شخصيتي است كلاه فلاردی را خلالاق ملاي    اين چه ويژگي

ی رفتاری، خلاقيلات را تحلات تلااثير    تواند با كاهش آستانهديگری خلاق نيست؟ آيا شخصيت مي

 قرار دهد؟

V- های ژنتيري در خلاقيت چگونه است؟ و اصلاولا سلااختار ذهلان خلالاق چگونلاه      تاثير نقش

 است؟ 

VI-  آيا شخصيت خلاق شامل شش متغير نهفته  ير است و اگر هست اولويت علت و معلولي

 آن چگونه است؟

                                                                                                                                                     
 مفهوم محصول خلاق -2

 كجايي مفهوم خلاق و اثربخش -3

 های اثربخشها و نوآوریمراحل خلاقيت -4

I-  (كيفي –بهبود كوچك و بزرگ )كمي 

II- های بشری(تشخيو درست )كاهش يا حذف كاستي 

III- های بشریكاهش هزينه 

IV- تطبيق و مقايسه قبل ا  خلاقيت و بعد ا  آن 

V-  وجود خلاقيت و اثرات آن در آينده 

VI- های بنيادیكشف 

 الگوهای خلاقيت و توليدهای نو -5

 فرايند توليد خلاق -6

I- آمادگي 

II- سا یفعال 

III- توليد 

IV-  شناسيرو 

V- جستجو 

VI-  ارتباط با بشريت 

VII-  اعتباريابي 

 پرور  خلاقيت كاربردی -7

های تاثيرگلاذار  های تاثيرگذار بشری را تشويق كرده و با عناوين اشاره شده در بالا توجه  يادی دارد كه تفرر شخصيتدر اين فصل خلاقيت

 شوند: مي های بزرگ در جامعه بشریجامعه بشری موجب اثربخشيخلاق در 

 توان تصوير ذهني ا  اين خلاقان بزرگ جهان داشت؟! مي آيا
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 آثار ژنتيري و اپيژنتيري بر شخصيت -1

 (  چپ و راست) ويژگي های مغز -2

 خصوصيات شناختي شخصيت -3

 يات اجتماعي شخصيتخصوص -4

 ويژگي هيجاني، عاطفي و انگيزشي شخصيت -5

 ويژگي های باليني شخصيت -6

آيا اين شش متغير بر انديشه و رفتار خلاق تاثير ثابت دارنلاد؟ و يلاا كلادام تركيلاب اثربخشلاي      

 دهد؟ مي خلاقانه را افزايش

VII- ل بلارون و درون شناختي، هنجارشرني، عدم انطباق، اسلاتقلا پذيری  انعطاف با  بودن و-

گرايي، سردی، خصومت، اعتماد به نفس، غرور، پشترار، انگيزه ذاتي و هيجلاان و عاطفلاه مثبلات،    

سلاا د هلار آنچلاه هسلات رابطلاه       مي روان، مهار نهفته، اسريزوتايپي، و نظاير آن شخصيت خلاق را

 شخصيت و خلاقيت موضوع مهمي است كه بايد بيش ا  پيش پرداخته شود.

 فراينلاد شلارافد.   ملاي  ي.لوك چگونگي خلق اثر توس  هنرمندهای تجسلامي را دكتر پاول ج(  

های آ مايشلاگاهي  گيری آثار هنری، تجزيهخلق اثر هنری، تاثير  ندگي شخصي هنرمند به شرل

های ادراكي، شناختي و ترسيمي مغز هنرمند، چگونگي اكتشاف خلالاق، تلااثير   فرايندآثار هنری، 

هلاای  های تركيبي عناصر خلق هنر ا  سرفصلهنرمند و تعادل متقابل هنر و شخصيت، هنر و مغز

مهمي است كه سا  و كارهای حركتي، ادراكي و شناختي به كاربرده شده در طلاول توليلاد خللاق    

 كند. مي آثار هنری را مطرح

اما اين نرته نيز قابل توجه است كه فهم جامع خلق اثر هنری مستلزم مطالعات بسلايار ديگلار   

 . و غير هنری هنرمندان استا   ندگي هنری 

ها عنواني است كه در اين هنلادبوك خلاقيلات ملاا را ا     رويررد سيستم 5ك: خلاقيت سا ماني

جديد، مفيلاد و ار شلامند    فرايندبستر خلاقيت فردی به سوی ايجاد محصول خدمت، ايده، رويه، 

                                                           
دنبال كنيم او  19باره خلاقيت فردی و گروهي را ا  نظرگاه دكتر كيث ساوی ير در فصل ها درتوانيم در ادامه اين بحث آخرين ديدگاه مي .5

هلاا در ملاورد   هلاا، و سلاا مان  ای بلاه افلاراد، گلاروه   توان با ارائه توصلايه  مي كند: چگونهدرباره خلاقيت سا ماني مطرح مي اين پرسش بنيادی را
هلاای  يلار   های اجتماعي دارای ويژگيشان برای توليد چيزهای جديد و مفيد استفاده نمود؟ او معتقد است سيستمچگونگي افزايش توانايي

 هستند:
 بيني ناپذيریپيش -1
 دهنده های عوامل تشريلناپذيری به مدلتقليل -2
 تبادل ميان ذهن روندگرا -3
 عامليت فردی و پتانسيل خلاق در بخش عوامل فردی  -4
 هزينه توضيح )شبيه سا ی( -5

-و در پايان نتيجلاه كند های اجتماعي و سا ماني در اين دوران )تا ه، مشاركتي، نوساختگي( را تشريح ميدر اين فصل انواع تا گي نوساخته

هلاای جديلاد طلاي    ای تلقي شود تا ابعاد آن و چگونگي ايجاد جنبلاه كند. تحقيق در  مينه خلاقيت سا ماني بايد فعاليت بين رشتهگيری مي
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جي پاسلايو و   دهد. اين بخش ا  كتاب اثر دكتر جرارددر يك سيستم پيچيده اجتماعي سوق مي

 دكتر جان اف كابرا است.

هلاا،  های گذشته نيلاز املاری بلاديهي اسلات  يلارا سلاا مان      گرم بودن خلاقيت سا ماني در دهه

های كسب و كار جامعه امرو ی را توانسته در عرضه رقابت نجات دهد و اجتماع ها و بنگاهشركت

 را به سمت تمدن اطلاعاتي و نوآوری دانشي هدايت كند.

سا ماني خلاقيت بسيار بار ی است كه به سرعت به نوآوری و محصلاول يلاا خلادمت    خلاقيت 

 شود و ا  آن در اجتماع به وضوح قابل ديدن است.تبديل مي

های ذاتي های متناسب با خلاقيت و انگيزهمهارت متناسب با وظايف، شغل و سا مان، مهارت

رود. در ايلان  سا ماني به شمار ميكردن های خلاقيت سا ماني برای خلقسه ويژگي محوری مدل

هايي است كه به طور جدی ها محي  كار خلاق، فرهنگ ملي به ويژه فرهنگ كار، اثر  ير ساخت

است  يرا سيستم های نوآفريني، خلاقيلات آگاهانلاه، سلااختار، جلاو، فضلاای      مورد توجه قرار گرفته

نلاگ سلاا ماني بلارای خللاق را     ها، تفرر طراحلاي نلاو، فره  ، يافتن بهترينمسألهحل  فرايندمناسب، 

ها انسان و خلاقيت فردی و در را  آن راهبری آگاهانلاه،  آورند ولي در تمامي اين مدلفراهم مي

با هستي شناسي متناسب برای خلاقيت است كه خلاقيلات سلاا ماني را شلارل داده و آن جامعلاه     

 كند.سا مان، موسسه، كسب و كار و اقتصاد را شروفا مي

-شعرای صلااحب ) خلاقيت در حل مسائل رو مره جوامع بشری خلاقيت افرادا  نمودهای ( ل

ديلان كيلات   "برجسته يلاا نخبگلاان اسلات كلاه پروفسلاور      ( نام، نويسندگان نامدار، هنرمندان بزرگ

 كند:مان به شرح  ير تشريح ميآن را برای "سيمونتون

صنعت و حتلاي  شود كه ملت، منطقه، هنر خاص، خلاقيت برجسته به خلاقيتي اطلاق مي -1

اند. اين نوابغ خلاق حداقل يك ها تحت تاثير خود قرار دادهجهان را در طول ساليان يا حتي قرن

 ای دستاوردهای خلاقانه برجسته شده است. رشتهاثر برجسته دارند، و در فضای ميان

های خلاقيت در برجستگان بسيار حلاائز اهميلات اسلات، بلاه عنلاوان مثلاال آيلاا        همبستگي -2

ای بود كلاه  شد؟ يا رشد هر دو به گونهكرد كه انيشتين ميای رشد ميتوانست به گونهو ميپيراس

                                                                                                                                                     
د شناسي درسلات تقويلات شلاو   های انساني را دارا شود. البته نگارنده معتقد است در خلاقيت سا ماني نيز هرچه نقش انسان با هستيفعاليت

خلاقيت سا ماني خلاقيت بسيار بار ی است كه به سرعت به نلاوآوری و محصلاول يلاا خلادمت      امران خلاقيت سا ماني افزايش خواهد يافت.
 شود و ا  آن در اجتماع به وضوح قابل ديدن است.تبديل مي

های خلاقيت سا ماني ويژگي محوری مدلهای ذاتي سه های متناسب با خلاقيت و انگيزهمهارت متناسب با وظايف، شغل و سا مان، مهارت
هايي اسلات كلاه   ها محي  كار خلاق، فرهنگ ملي به ويژه فرهنگ كار، اثر  ير ساخترود. در اين مدلبرای خلق كردن سا ماني به شمار مي

فرايند حل مساله، يافتن  های نوآفريني، خلاقيت آگاهانه، ساختار، جو، فضای مناسب،به طور جدی مورد توجه قرار گرفته است  يرا سيستم
ها انسلاان و خلاقيلات فلاردی و در را  آن    آورند ولي در تمامي اين مدل مي ها، تفرر طراحي نو، فرهنگ سا ماني برای خلق را فراهمبهترين

كسب و كار راهبری آگاهانه، با هستي شناسي متناسب برای خلاقيت است كه خلاقيت سا ماني را شرل داده و آن جامعه سا مان، موسسه، 
 كند.و اقتصاد را شروفا مي
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های طبيعي و رشد در ميان برجسلاتگان خلالاق و   غير ا  آن امران ديگری برايشان نبود. همبسته

 درجات تابغگي ايشان ا  نرات بار ی است كه در اين فصل به آن توجه شده است. 

بندی كرد؟ آيلاا  شود خلاقان برجسته را رتبهته قابل كسب است؟ آيا ميآيا خلاقيت برجس -3

وری خلاق پيش برد؟ آيا نوابلاغ ديگلاری هلام    توان به سمت بهره مي برجستگان خلاقيت جهاني را

(، پيلاامبران ) چون قهرمانان ور شي، مجريان تردست، هنرپيشگان بسيار خلاق و يا رهبران دينلاي 

اير آن را نيز جزء خلاقلاان برجسلاته جهلاان آورد؟ بلارای رسلايدن بلاه       ها و نظسياستمداران، رسانه

 های مناسب در خلاقان برجسته هنو  مطالعات ديگری بايد انجام گردد.شاخو

در مقابل خلاقيت برجستگان دكتر روت ريچارد در فصل ده ما را با خلاقيت رو مره آشلانا خواهلاد   ( م

های جايگزين شناخت خلاقيلات رو ملاره را بلاه    خلاقيت، راهكرد. او در اين فصل ساختار خلاقيت، مزايای 

همراه تعريف خلاقيت رو مره كه در واژه اصالت به معنای نوآوری، تا گي و ابترار انسلاان در كلاار و اوقلاات    

كند و اين اصالت در  ندگي را بلاه عنلاوان معنلاادار بلاودن خلاقيلات      مان تشريح ميرو مره خود است برای

كند. هرچه انسان در اين نلاوع  نلادگي بلاه    را برای  ندگي بشری امری مهم تلقي مي رو مرده دانسته و آن

تلار  سمت و سوی خودرهبری پيش رود و ا  تقليد و شبيه ديگران فاصله بگيلارد مفيلادتر و البتلاه خلاقانلاه    

كند. شايد اين نوع خلاقيت يعني خلاقيت رو مره بيشترين كاربرد را بلارای نلاوع بشلار داشلاته      ندگي مي

رسد فعاليت خلاق رو مره با درك عميق افلاراد ا  خلاود، تاكيلاد بلار جسلاتجوگری و      د. پس به نظر ميباش

توانلاد درك  جايگزيني، تقويت اختيار بهترين راهنما در طول عمر و كشف چگلاونگي رضلاايت خلااطر ملاي    

-د و راهميلار خلاقيت رو مره را برايمان مرشوف كند. اگر خلاقيت رو مره نمايانگر شود آنگاه انطبلااق ملاي  

هلاای علاالي انسلااني    گردد و جامعه بشری به سوی هدف مي ها آشرارهای بسيار برای دانستن با  و تفاوت

ها، علايلاق رنگارنلاگ صلابور باشلايم و     ها، اختلافرود. اين بدين معناست كه بايد در قبول تفاوتپيش مي

كلاردن  شويم و پژوهش و تمرين خللاق های احمقانه رها رویفرهنگ خود را اين گونه بار بياوريم، ا  دنباله

 را در جامعه خودمان بس  و گستر  دهيم.

شناسانه فيزيك انسان برای شلاناخت خلاقانلاه را در فصلال يلاا ده، پاكلاافمن،       يست عصب( ن

تن و گريگورنرو برای ما كالبدشرافي كرده اند. اين فصل بر اسا  فرضلايه   مي كورنيلف، برستول،

 شود.ريشه بيولوژيك دارد هدايت مي "شناخت"معتقد است شناسان است كه اساسي روان

گيری خلاقيت با مشرل مواجه هستند و توضلايح قابلال   ها در تعريف و اندا هنوروبيولوژيك -1

ی راست مغز وظايف مربلاوط  دهند، آنها معتقدند نيمررههای خلاقيت ارائه نميفرايندقبولي برای 

ل نبود معيارهايي برای تعيين اينره چه چيز خلاق اسلات و  به خلاقيت را به عهده دارد اما به دلي

كننلاده و ملابهم شلاده    ها بسلايار گلايج  چه چيز خلاق نيست مقايسه نتايج تحقيقات نوروبيولوژيك

 است.
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خلاقيت نتيجه عملررد عصبي در نيمرره راسلات مغلاز   ) ای،خلاقيت و عدم تقارن نيم كره -2

غز و خلاقيت و منعطلاف نبلاودن و حسلاا  بلاودن     سلامت م) های روانيخلاقيت و بيماری( است

و مباني ژنتيري و تراملي خلاقيت ا  مباحثي است كه تلا  بلارای درك عللات وجلاود و    ( خلاقان

هلاای خلاقيلات بلاه    منشاء خلاقيت، ارتباطات عصبي و الگوی عصبي را با تعاريف تراملي و نظريلاه 

   6به كار بسيار  ياد دارد. كند. اين فصل در آينده علمي بشر نيا  مي صورت موا ی مشخو

های اختصاصي درون هر كس مبلااحثي  ارتباط متقابل پيچيده بين انسان و محي  و جنبه( ح

در خصوص راهرارهای توسعه خلاقيت را پيش آورده است، ساندرا را  و جولي فيورلي در فصل 

كودكان بايد مراحللاي  ) ایهايي ا  خلاقيت كودكان كه بر اسا  تئوری مرحلهدوا دهم با سرفصل

های تداوم پيشرفت و جريانات فرری و تئوری(، هايي متناوب را بگذرانندمتفاوت به همراه جهش

كنلاد و بلاا ی خلاقيلات در كودكلاان و نيلاز تلااثيرات ژن در       جريانات عاطفي و هيجاني را طرح مي

ئلاه نمونلاه هلاای موانلاع     دانند و با ارا مي را ا  موارد افزايش برو  خلاقيت 7ترامل نسل های انساني

 كند: مي تقويت برو  خلاقيت در كودكان ارائه ايي به شرح  ير برایخلاقيت توصيه

 های ساختگي. مان لا م به كودكان در با ی -1

 تشويق حس كنجراوی و كاو  كودكان و لذت ا  كاو . -2

 های متعارف.آوری محيطي آرام و امن برای ارائه ايدهفراهم -3

 های خلاق رو مره.عاليتلذت ا  ف -4

 تشويق برای حس استقلال در حل مسائل.-5

 های ساختگي.تشويق در ميان احساسات، تبادل كلا  و با ی -6

 

 

 

آمو شي دو نفر ا  اساتيد اين حو ه سه جنبه اساسي خلاقيلات را بلاه    8و در خصوص خلاقيت 

 نند:كگونه طرح مياين 13پوشاني خلاقيت و آمو   در فصل عنوان هم

                                                           
 20كافمن( در فصلال   مي شناسانه فيزيك بدن انسان دكتر پانول جي سيلويا يري ا  نويسندگان اين مقاله )جيمزدر خصوص  يست عصب. 6

اند كه با طرح مسائل مفهومي و رو  شناختي و چرايي ارتباط خلاقيت و بيماری مباحثي در خصوص خلاقيت و بيماری رواني عرضه كرده

 مباحلاث  اين تجربي مطالعات مشهورترين طرح با تحقيق اين در. اندداده قرار مطالعه مورد را نبوغ –رواني و تغيير آنها تصور قالبي ديوانگي 

 .كنندنه مهم ميشناساعصب  يست خلاقيت یآينده برای ار شمند مسير يك در را

رويررد ترامل خلاقيت كه در فصل پانزده توس  ليان گابورا و اسرات بری كافمن توضيح داده شده بلاا ملاروری ا  سلاير ترلااملي بشلار ا       . 7

انسان منطقي، خلقت بشر، انسان ماهر، انسان راست قامت، انسان با حجم مغز فعلي، انسان مدرن، انسان و  بان، انسان و تصوير، انسان پيش

اند كلاه مطالعلاه آن تاريخچلاه    منطقي در ترامل فرهنگي با مفاهيمي ا  تعاريف غيربيولوژيري خلاقيت در ترامل خلاقيت بشری توجه نموده

 كند. مي خلق در بشر را نمايان

 دهد:خلاقيت را در كلا  در  به شرح  ير توضيح مي 23رونالد بگتو در فصل . 8
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 استفاده ا  خلاقيت برای طرح مسائل. -1

 ايده های خلاقانه برای تدريس. -2

 تدريس يا تلا  برای تقويت خلاقيت كودكانه. -3

محلاوری در  محوری و محصلاول فراينلاد هلاای فردمحلاوری،   سنجان و مدلو با بررسي آثار روان

-تفرر به جای آملاو   خصوص آمو   خلاقيت مورد كنرا  قرار داد و معتقد است جايگزيني 

های در  موجب افلازايش خلاقيلات در   های پژوهشي در كلا تواند در قالب طرحهای فعلي مي

فرهنگلاي دربلااره   هلاای ميلاان  های آتي گردد. ولي دكتر تودلوبارت در فصلال چهلاارده ديلادگاه   نسل

رح داند و همانطور كه در قبل توضيح داده شد ايلان پرسلاش مهلام را طلا    خلاقيت را با اهميت مي

آورند؟ و چرا در های بشری بستر خلاقيت را فراهم ميكند: چرا فق  برخي محدود ا  فرهنگمي

هلاا خلاقيلات بيشلاتری    ها نسبت به ساير فرهنلاگ های خلاق بعضي ا  همين فرهنگميان فرهنگ

دارند؟ او معتقد است فرهنگ در همه جا حاضر است و فق  يك پلاارادايم نيسلات بلرلاه فرهنلاگ     

دهد و تا در فرهنگي عوامل، لوا م بستر، ساختار و عمق فعاليت بشری را شرل مي سنگ  يربنای

و ساختار لا م خلاقيت نباشد امران برو  خلاقيت به عنوان يك روند بسيار محلادود اسلات. پلاس    

 های  مينه سا  خلاقيت اهميت بسزايي دارد.توجه به فرهنگ

-پژوهش در تفرر واگلارا، خلاقيلات و ايلاده    با 23البته افرادی نظير دكتر مارك رانرو در فصل 

اند. او معتقد است: معيارهلاای خلاقيلات در ابتلادای    پردا ی به ابعاد شرلي فرهنگ هم توجه كرده

اسلات. ا   پردا ی بسيار كم شدهاست ولي توجه به معيارهای ايدهمطالعات خلاقيت شناسايي شده

جامعلاه و فرهنلاگ سلالامت،    ( بهداشلات ) ها توجه به پيشينه خانوادگي، سلامتاين رو در فرهنگ

های چون گروهها همهای اجتماعي فرهنگنقش احساسات و عواطف و ميزان كنترل آنها، اختلال

هلاای فرهنگلاي   ای قاچاق، معتادان به ملاواد مخلادر و الرلال و نظلااير آن را ا  جمللاه تفلااوت      حرفه

 ای خلالاق جلادی  جامعلاه داند و لزوم توجلاه بلاه آنهلاا را بلارای     مشخو در شرق و غرب جهان مي

 داند. مي

در پايان آنچه در اين هندبوك موجب راهنمايي همگان است موارد  ير است كه اميدوارم ( ح

مند به خلاقيت و نوآوری بتوانلاد نقطلاه   برای تمامي دانشجويان، مشاوران، اساتيد و مديران علاقه

                                                                                                                                                     
 درسي قرار نگيرد امران آمو   خلاقيت وجود ندارد. "هدف اصلي"ی در  خلاقيت به عنوان هابايد توجه داشت  تا دركلا  

 مشي تربيتي برای خلاقيت الزامي است.روند جديد در خ  -1

 های در .جمع آوری تمامي موانع خلاقيت ا  كلا  -2

  های تدريس هم گرا.تشويق رو  -3

 وب.جای سرك فراهم آوردن ابزارهای خلاقيت به -4

 عوامل فراسوی معلم و دانش آمو . -5

 تر آن است كه بايد معلم و استاد دانستن را برابر با خلاقيت تعبير كنند.های كلا  در  و خلاقيت و ا  همه مهمسنجش -6
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بلاا تملاامي مشخصلاات و     و هماهنلاگ  "ايران"شروعي در گستر  خلاقيت در جامعه بالقوه آماده 

 معيارهای خلاقيت گردد.

 آينده بشر با خلاقيت عجين است و هيچ راهي غير آن متصور نيست. -1

خلاقيت در شخو به عنوان انسان مفهوم غير قابل انرار دارد. هيچ گاه نبايد با هر تعريف  -2

 شود. مي ديگری يا ساختاری محدود شود كه اگر شد مطلق خلاقيت محدود

خلاقيت و تمركز بلار عواملال اصلالي آن بسلايار      فراينداست اما هدايت  فرايندقيت يك خلا -3

 در نوع بينش خلاقانه مهم است: فرايندرسد سه ضروری است ولي به نظر مي

I- (  تفريك اطلاعات مرتب  ا  نامرتب ) رمزگذاری انتخابي 

II- (  حقايق مرتب ) تركيب انتخابي 

III- (  اطلاعات با مقايسه رب  درست) تطبيق انتخابي 

حسلاب بررسلاي   ) انگيزترين مسائل مربوط به الزامات خلاقيت در توليد خلاقانه استبحث -4

 توليد خلاقانه به شرح  ير است:( نفر 8های 

I- ترثير 

II- با تعريف 

III- روندهافزايش پيش 

IV- های پيش روندهافزايش پيشرفت 

V- تغيير چيست 

VI- با سا ی / تغيير چيست 

VII- شروع دوباره 

IIX- تركيب 

-ا  اين رو مسير آينده تركيب جديدی ا  بردارهای قبلي را در حال و آينده بلاه تصلاوير نملاي   

بار در مورد خلاقيت و نقش آن در جامعه تفرلار  ها وقتي برای اولينكشد بلره بسياری ا  ما انسان

ه همان قدر قابلال تحسلاين اسلات.    تر باشد بايم كه هر چه يك فعاليت خلاقانهايم درك كردهكرده

پس هر چه در جوامع بشری كنجراوی تشويق شود امران خلاقيلات حسلاب فرهنلاگ آن جامعلاه     

قابل افزايش است. ولي چه كنيم كه هم انسان به ماهو انسان و هم انسان به عنوان فرد انسان در 

بلاالاترين سلاطح   قرار دارد وللاي ملادت اسلاتفاده ا  ايلان  ملاان در      (  مان  ميني) محدوديت  ماني

به معنای  مان خلاقيت به عنوان للاذت بلاردن ا     " مان  ندگي"خلاقيت است پس بايد با نظريه 

توان طلاول عملار هلار انسلاان را بلاا      توانيم بايد توجه كنيم  يرا ميهر چه مي " مان حال  ندگي"

انات نيلاز ا  آن  ها، گياهان و حيوهايي كه كوهها  مان مان خلاقيتش اندا ه گرفت  يرا ساير  مان

اند و در معنای مقايسه فق  با آن دسته ا  موجودات قابلال مقايسلاه اسلات وللاي در     برخوردار بوده



 19 ـ چشم اندازي تاريخي: پژوهش خلاقيتفصل اول: 

شلاود و البتلاه   حو ه انسانيت فق  و فق  طول عمر سني با طول عمر خلاقش انلادا ه گيلاری ملاي   

د ايلان  ها قادرنلا های جغرافيايي و اقليمي و خانوادگي نيز هست ولي انساندرست است محدوديت

ها را در هم شرنند تا محدوديت  مان بر آنها مستولي و غالب نشود تا آنها تبلاديل بلاه   محدوديت

حيوان، گياه يا سنگ نگردند. نگارنده نيز همچون تمامي نويسندگان اين كتاب راهنملاا خلاقيلات   

ای حسب فرهنگ سا  و كارهای محدودكردن خلاقيلات هسلات وللاي ا     معتقد است در هر جامعه

های دروني تملاامي  ديگر شواهد حاكي ا  آن است كه انسان قادر است در هر  مان با انگيزهطرف 

ها را به چشم اندا های نو برای خلاقيت تبديل كند. البته هر چه محدوديت بيشلار  اين محدوديت

ريسك خلاقيت بيشتر است ولي احتمال درخشش آن نيز بيشلاتر فلاراهم خواهلاد بلاود. بلاه اميلاد       

های خلاقانه و در عين حلاال نلاو، بلاديع،    چه بيشتر جامعه بشری ا  جمله فعاليتهای هرخلاقيت

هايش لياقلات بيشلاتری ا    در جامعه سرافرا  آينده ايران كه حسب تاريخ، فرهنگ و انسان كارآمد

 آنچه امرو  دارد برايش متصور است.
 محمدعلی مهدوی ظفرقندی

 رئیس موسسه آموزش عالی سبا

 مشهد الرضا
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