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 فهرست مطالب
 

   44 ..........................................................................................................      مقدمه

 .Error! Bookmark not defined ............................        راهبردی        مديريت      نظام  :    اول     فصل

 .Error! Bookmark not defined ........................... مدیریت تعریف و مفهوم

 .Error! Bookmark not defined .................................... ریتیمد فرایند

 .Error! Bookmark not defined ....................................... ریزی برنامه

 .Error! Bookmark not defined ........................... یزیر برنامه یها شاخص

 .Error! Bookmark not defined ....................................... یسازمانده

 .Error! Bookmark not defined ................................. یسازمانده ندیفرا

 .Error! Bookmark not defined ............................ یسازمانده یشاخصها

 .Error! Bookmark not defined ......................... سازمان گانهپنج یبخشها

 .Error! Bookmark not defined .................................. یرهبر و تیهدا

 .Error! Bookmark not defined ....................... یرهبر و تیهدا یشاخصها

 .Error! Bookmark not defined ................................... كنترل و نظارت

 .Error! Bookmark not defined ................................ كنترل یشاخصها

 .Error! Bookmark not defined .................. راهبردی مدیریت تعریف و مفهوم

 .Error! Bookmark not defined ....................... راهبردی تیریمد یهايژگیو

 Error! Bookmark notراهبردی تیریمد فرایند درخصوص دگاههاید یقيتطب یبررس

defined. 
 .Error! Bookmark not defined .. راهبردی مدیریت در اصلی واژگان شناسی مفهوم

 .Error! Bookmark not defined ....................................... راهبرد انواع

 .Error! Bookmark not defined .............................. راهبردی ریزی برنامه  

 .Error! Bookmark not defined ........................ استراتژیک مسائل مدیریت

 .Error! Bookmark not defined ......... تیمأمور هيانيب          بلندمد ت، یهدفها رسالت،

 .Error! Bookmark not defined .................................. استراتژیک تفکر

 .Error! Bookmark not defined .............................. یمش خط یا سياست

 .Error! Bookmark not defined .......................       فرهنگی   ی      راهبرد        مديريت  :    دوم     فصل

 .Error! Bookmark not defined .......... فرهنگ شناسی مفهوم ضرورت و اهميت



 .Error! Bookmark not defined ...........................................فرهنگ

 .Error! Bookmark not defined ............................... اشتراک فرعی وهوج

 .Error! Bookmark not defined ....................................... تبعی وجوه

 .Error! Bookmark not defined ................... تأكيدها در تفاوت یا افتراق وجوه

 .Error! Bookmark not defined ................................. فرهنگی مدیریت

 .Error! Bookmark not defined . آن الزامات و شرایط و فرهنگی ریزی برنامه ضرورت

 .Error! Bookmark not defined ..    مل ی سطح در فرهنگی مدیریت بر تأثيرگذار عوامل

 .Error! Bookmark not defined ...................... آن مفهوم و فرهنگی مدیریت

 .Error! Bookmark not defined ............. آن مفهوم و فرهنگی راهبردی مدیریت

 .Error! Bookmark not defined ................. راهبردی مدیریت صلیا های       مؤل فه

 .Error! Bookmark not defined ........................... اقياشت با فيتکل انجام -

 .Error! Bookmark not defined ................ ثاریا عنصر و مانیا هيروح داشتن -

 .Error! Bookmark not defined .................. عدالت تیرعا و فساد از اجتناب -

 .Error! Bookmark not defined .......................... فيتکل و حق به اعتقاد -

 Error! Bookmark notیاسلام یروشها و ها   وهيش ارها،يمع ملاكها، از استفاده -

defined. 
 .Error! Bookmark not defined ......................... عمل و تفکر در استقلال -

 .Error! Bookmark not defined ......... یطلب عزت و یباور علم ،یمحور عدالت -

 !Errorیالعال مدظله یرهبر معظم مقام نگاه در یفرهنگ کردیرو با تیریمد تحقق الزامات

Bookmark not defined. 

 .Error! Bookmark not defined ...................     كشور         راهبردی        مديريت      نظام  :    سوم     فصل

 .Error! Bookmark not defined ........ كشور راهبردی مدیریت در فرهنگی رویکرد

 .Error! Bookmark not defined ................... راهبردی مدیریت پنجگانه    اركان

 .Error! Bookmark not defined .................... اهبردیر مدیریت نظارتی ركن

 .Error! Bookmark not defined .................... ها   مشی خط كردن اجرایی ركن

 .Error! Bookmark not defined ............... راهبردی مدیریت نظام محوری ركن

 .Error! Bookmark not defined .............. اسلامی جمهوری نظام اصلی كليددار

 .Error! Bookmark not defined .......... راهبردی مدیریت نظام در تحول ضرورت

 .Error! Bookmark not defined ...................... كشور راهبردی مدیریت نظام

 



 

 !Error    كشور         راهبردی        مديريت      نظام        مديريت   و        مهندسی       شناسی      آسيب  :      چهارم     فصل

Bookmark not defined. 
ی زیر برنامه و تیریمد سازمان منظر از شورك یراهبرد یريگ ميتصم نظام یشناس بيآس -الف

 .Error! Bookmark not defined ............................................... (وقت)

 .Error! Bookmark not defined ............................................ مقدمه

 .Error! Bookmark not defined ................. اقتصادی بخش یريگ ميتصم نظام

 .Error! Bookmark not defined ................. ارز و بازار تنظيم( كميته) ستاد ـ1

 .Error! Bookmark not defined ..............................آفریقا عالی شورای    ـ۲

 .Error! Bookmark not defined ........................... دولت اقتصادی ستاد ـ3

 .Error! Bookmark not defined ............... بازار تنظيم برنامه پشتيبانی ستاد ـ4

 .Error! Bookmark not defined ............ غيرنفتی صادرات توسعه عالی شورای    ـ5

 .Error! Bookmark not defined ............................ اشتغال عالی شورای    ـ6

 .Error! Bookmark not defined .............................. خلاصه و بندی جمع

 .Error! Bookmark not defined ............... كشاورزی بخش یريگ ميتصم نظام

 Error! Bookmarkمسؤول های وزارتخانه با كشاورزی بخش شوراهای وظایف توازی و تداخل

not defined. 
 .Error! Bookmark not defined .......................... كشاورزی عالی شورای    ـ1

 .Error! Bookmark not defined ............................. عشایر عالی شورای    ـ۲

 .Error! Bookmark not defined ................................ آب عالی شورای    ـ3

 .Error! Bookmark not defined .... زیست محيط و انرژی بخش یريگ ميتصم نظام

 Error! Bookmark notزیست محيط و انرژی بخش شوراهای متداخل و موازی وظایف

defined. 
 Error! Bookmark notزیست محيط و انرژی بخش شوراهای مشترک اعضای

defined. 
 .Error! Bookmark not defined ............................ اتمی انرژی ورایش ـ1

 .Error! Bookmark not defined ............................. انرژی عالی شورای    ـ۲

 .Error! Bookmark not defined ............. زیست محيط حفاظت عالی شورای    ـ3

 .Error! Bookmark not defined ................. فرهنگی بخش یريگ ميتصم نظام

اجرایی های دستگاه با و یکدیگر با فرهنگی عالی شوراهای وظایف توازی و تداخل بررسی جدول

 ...................................................... Error! Bookmark not defined. 



 Error! Bookmark notكشور فرهنگی امور در گير تصميم و ساز تصميم نهادهای جدول

defined. 
 .Error! Bookmark not defined .................... فرهنگی انقلاب عالی شواری ـ1

 .Error! Bookmark not defined ............................ جوانان عالی شورای    ـ۲

 .Error! Bookmark not defined .................... بدنی تربيت سازمان شورای ـ3

 .Error! Bookmark not defined .................كشور علمی پژوهشهای شورای  ـ4

 .Error! Bookmark not defined ............. جهانگردی و ایرانگردی عالی شورای    ـ5

 .Error! Bookmark not defined .......... رسانی اطلاع عالی شورای    وظایف انتقال ـ6

 !Errorكشورها دیگر در اطلاعات آوریفن و انفورماتيک مسؤول نهاد جایگاه جدول

Bookmark not defined. 
 .Error! Bookmark not defined .............. سوادآموزی پشتيبانی عالی شورای    ـ7

 .Error! Bookmark not defined ...... ای حرفه و فنی آموزشهای هماهنگی ستاد  ـ8

 .Error! Bookmark not defined ..................عمومی بخش یريگ ميتصم نظام

 Error! Bookmark notپيشنهادی سازوكار و موجود ساختار تحليل بندی جمع

defined. 
 .Error! Bookmark not defined ............. ستادها و شوراها تشکيل زمانی مقاطع

 .Error! Bookmark not defined ................. ها دستگاه و شوراها وظایف تداخل

 .Error! Bookmark not defined ............ غيرضرور و غيرفعال ستادهای و شوراها

 Error! Bookmark notمجریه قوه گيری تصميم عالی نهادهای ساختاری نارسایيهای

defined. 
 .Error! Bookmark not defined ........................... انرژی عالی شورای    درباره

 .Error! Bookmark not defined ........................... اداری عالی شورای    درباره

 .Error! Bookmark not defined ............................ پيشنهاد و گيری نتيجه

 .Error! Bookmark not defined ......................................... ها پيوست

 Error! Bookmark    كشور   ی   عال   ی      شوراها       ادغام     طرح    در    زا   ب ي  آس   ی  ها     ی    كاست  :     پنجم     فصل

not defined. 
 .Error! Bookmark not defined ................................ شوراها بزرگ ادغام

 .Error! Bookmark not defined ...................... چگونه؟ و چرا؟ شوراها، ادغام

 Error! Bookmark notتحول ایجاد برای كشور فرهنگی مهندسی نقشه وجود ضرورت

defined. 



 !Errorكشور راهبردی ردة ساختارهای ترین اصلی عنوان به عالی شوراهای در تحول و ساماندهی

Bookmark not defined. 
 Error! Bookmark notحال تا گذشته از( عالی شوراهای)كشور راهبردی مدیریت ردة

defined. 
یاسلام یشورا مجلس یپژوهشها مركز دگاهید از یعال یشوراها مادغا طرح یشناس بيآس

 ...................................................... Error! Bookmark not defined. 
 .Error! Bookmark not defined ...... اداری عالی شورای    تصميم حقوقی ابعاد بررسی

 .Error! Bookmark not defined ............. اقتصادی اهایشور بررسی ـ اول بخش

 .Error! Bookmark not defined .......................... ادغام دلایل بررسی. 1ـ1

 Error! Bookmark notاقتصادی شوراهای از برخی وظایف طبيعت و ماهيت تشریح. 1ـ۲

defined. 
 .Error! Bookmark not defined ......... خارجی بازرگانی بخش به مربوط شوراهای

 .Error! Bookmark not defined .................. اشتغال عالی شورای    تشکيل قانون

 .Error! Bookmark not defined ..................... قوانين با نطبقم شورا تشکيل

 !Errorاقتصادی ریزی برنامه و مدیریت عالی شورای    در شورا این ادغام مورد در پيشنهاداتی

Bookmark not defined. 
 .Error! Bookmark not defined ....... اقتصادی وراهایش ادغام بحث از گيری نتيجه

 Error! Bookmark notاطلاعات فناوری با مرتبط عالی شوراهای بررسی   ـدوم بخش

defined. 
 !Errorاطلاعات اوریفن با مرتبط شوراهای وظایف و ساختار وضعيت بررسی. ۲ـ1

Bookmark not defined. 
 Error! Bookmark notاطلاعات فناوری با مرتبط عالی شوراهای وظایف مقایسه. ۲ـ۲

defined. 
 Error! Bookmark notاطلاعات فناوری با مرتبط شوراهای بحث از گيری نتيجه

defined. 
 Error! Bookmarkزیست محيط حفاظت و انرژی آب، عالی شوراهای ادغام ـ سوم بخش

not defined. 
 Error! Bookmark notگذشته در انرژی عالی شورای    حقوقی جایگاه و سابقه. 3ـ1

defined. 
 و انرژی عالی شورای    تشکيل و سوم برنامه قانون( 4) و( ۲) ماده اصلاح قانون گيری شکل نحوه. 3ـ۲

 .Error! Bookmark not defined ......................... مذكور شورای عملکرد بررسی



 Error! Bookmark notزیست محيط و انرژی آب، عالی شوراهای بحث زا گيری نتيجه

defined. 
 ایرانيان عالی شورای    و گردشگری و فرهنگی ميراث عالی شورای    ادغام ـ چهارم بخش

 .Error! Bookmark not defined ...................................... كشور از خارج

 .Error! Bookmark not defined ................................ قوانين سابقه. 4ـ1

 .Error! Bookmark not defined .................................مرتبط وقایع. 4ـ۲

 عالی شورای    و گردشگری و فرهنگی ميراث عالی شوراهای بحث از گيری نتيجه

 .Error! Bookmark not defined ............................. كشور از خارج یرانيانا

 !Errorهشتم دولت -شوراها سازماندهی درخصوص( وقت)بودجه و برنامه سازمان پيشنهاد

Bookmark not defined. 
 .Error! Bookmark not definedمجریه قوه عالی گيری تصميم نظام پيشنهادی شمای

 .Error! Bookmark not defined ...... فرهنگی مدیریت نظام برای پيشنهادی الگوی

 .Error! Bookmark not defined ........................ گيری نتيجه و بندی جمع

 Error! Bookmark    كشور        فرهنگی         راهبردی        مديريت      نظام          ساماندهی         الزامات  :    ششم     فصل

not defined. 
 .Error! Bookmark not defined ..................... اسلامی انقلاب شناسی مفهوم

 .Error! Bookmark not defined ...................... فرهنگی انقلاب اصلی مراحل

 .Error! Bookmark not defined ................................. كجاست؟ مشکل

 Error! Bookmarkوركش فرهنگی راهبردی مدیریت نظام به كارشناسی دیدگاه از ای نمونه

not defined. 
 Error! Bookmark notكشور فرهنگی راهبردی مدیریت نظام جامعيت ارزیابی

defined. 
 Error! Bookmark notكشور یراهبرد تیریمد نظام یاصل تیمأمور ،یساز نظام

defined. 
كشور یراهبرد تیریمد نظام یفرهنگ یمهندس و كشور یفرهنگ یمهندس ضرورت و تياهم

 ...................................................... Error! Bookmark not defined. 
 !Errorالآم و آرزو      صرفا  نه كارها، راه با كلان نقشه كشور، یفرهنگ یمهندس نقشة

Bookmark not defined. 
 Error! Bookmark notكشور یفرهنگ یمهندس با یادار نظام یبازساز و ینوساز

defined. 
 .Error! Bookmark not defined ..................... یاسلام انقلاب یجهان کردیرو



 .Error! Bookmark not defined ..... یاسلام یداريب در یاسلام انقلاب از یریالگوپذ

 .Error! Bookmark not defined ......... ستين باره کی و یدفع امر کی یساز نظام

 .Error! Bookmark not defined . اسلام جهان در یبخش الهام ضرورت ،نظام ینوساز

 !Errorانقلاب شاكلة و یكل تیهو یبازخوان حاصل كشور، یفرهنگ یمهندس نقشة

Bookmark not defined. 
 مهندسی در نخست گام كشور، فرهنگی راهبردی تمدیری نظام فرهنگی مهندسی

 .Error! Bookmark not defined ...................................... كشور فرهنگی

 Error! Bookmark not    كشور   ی      راهبرد   ت ي ر ي  مد      نظام   ی     فرهنگ   ی     مهندس         الزامات  :     هفتم     فصل

defined. 
 .Error! Bookmark not defined ............................................. اشاره

 .Error! Bookmark not defined .............................. یكل فیوظا و فیتعر

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined ......................................... تیمأمور

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined .......................... یراهبرد تیریمد یمبنا

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 Error! Bookmark notنظامها ریسا یراهبرد تیریمد با یفرهنگ یراهبرد تیریمد نسبت

defined. 
 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined ...................... یراهبرد تیریمد و هيفق یول

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined .... آنها یكل فیوظا و یراهبرد تیریمد نظام اركان

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined ................................... كلان یمهندس

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined .................................... كلان تیریمد

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined .................... یراهبرد تیریمد ییاجرا اركان

 .Error! Bookmark not defined .................................... :موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined ..................... یراهبرد یعال یشوراها نقش



 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined ................. ها دانشگاه و هيعلم یها حوزه نقش

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع نييتب

 .Error! Bookmark not defined ......................... ییاجرا یدستگاهها نقش

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 Error! Bookmark notمحوری عضو عنوان به یفرهنگ انقلاب یعالیشورا مهندسی

defined. 
 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 .Error! Bookmark not defined ............. یفرهنگ انقلاب یعالیشورا ريدب انتخاب

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 .Error! Bookmark not defined ................ یفرهنگ انقلاب یعالیشورا رخانهيدب

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 .Error! Bookmark not defined ........................... فرهنگی نظام مهندسی

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 .Error! Bookmark not defined .................... معارض یفرهنگ جبهه شناخت

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 .Error! Bookmark not defined ................................... رصد یمل مركز

 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 Error! Bookmark notكشور فرهنگی مهندسی نقشه كردن اجرایی كار و ساز

defined. 
 .Error! Bookmark not defined .................................... موضوع تبيين

 .Error! Bookmark not defined ...................................................................... منابع

 .Error! Bookmark not defined ................................................................. 1 وستيپ

 .Error! Bookmark not defined ................................................................. ۲ وستيپ

 

 
 





      مقدمه
                             شـود. خروجـی ایـن نظـام،                                 تـرین نظـام محسـوب مـی                                        نظام مدیریت راهبردی هر كشوری، اصلی

                                     ها، راهبردها و در پـی آن نوسـازی و                                انداز، اهداف بلندمدت، سياست                        تصميمات كلان اعم از چشم

      باشد.                          انداز و اهداف بلندمدت می          ب با چشم                                     بازسازی و مهندسی مجدد ساختارها، متناس

             هـایی چـون                                                  نظام مدیریت راهبردی بوده و در قالـب جایگـاه                              مدیران راهبردی كشور، اعضای

                     عالی امنيـت ملـی،                        هيـأت دولـت، شـورای                                                  مجلس شورای اسلامی، مجمع تشخيص مصلحت نظام، 

               هـا در نظـام           ر رأس آن                        هـای مختلـف دیگـر و د           سـيون                              انقلاب فرهنگی و شـوراها و كمي           شورایعالی 

         پردازند.                 گيری راهبردی می                                                    مقدس جمهوری اسلامی، رهبری معظم انقلاب اسلامی به تصميم

                   ت سازمان و كشور را                                 طح سازمان و چه در سطح كشور، هدای                           نظام مدیریت راهبردی چه در س

             برعهده دارد.

                تعادل و هماهنگی                                                دهنده نظام مدیریت راهبردی از انسجام و توازن و       تشکيل                 هر اندازه اجزای

                                                     ای این نظام، مهندسی و مدیریت شود كه مجموعه تصـميمات                                   بيشتری برخوردار باشند و به گونه

      هـا،      ان                     منـد باشـند، سـازم                                                                          راهبردی اتخاذ شـده، خـود دارای انسـجام و همـاهنگی بـوده و نظـام      

   گی                                              اقتصادی و سياسی كشور نيز دارای وحدت و همـاهن                           واحدهای فرهنگی، اجتماعی،        مؤسسات، 

                             ز و اهـداف بلندمـدت كشـور          انـدا                                                          و انسجام بيشتر بوده و قادر خواهند بود در جهت تحقق چشـم 

       جهتی و                             افراد جامعه نيز، قابليت هم     همة                    ها و وظایف محوله به                   ین ترتيب، فعاليت    به ا     ند.      تلاش كن

                             هماهنگی و انسجام خواهندیافت.

         د، هندسه                    گ و ارزشهایی كه دار            پشتوانه فرهن             ند كه براساس  ك           ای تلاش می                 هر كشور و جامعه

              ، بـه صـورت                                                                             عمومی جامعه خود را در قالب قانون اساسی و بخصـوص نظـام مـدیریت راهبـردی    

   د.                     هماهنگ و منسجم شکل ده

                       بخش و توحيدی باشد و از       وحدت     تر،          ، متعالی  تر                               ر اندازه فرهنگ و ارزشها، اصيل           بدیهی است ه

                شده براسـاس آن                             ليت را دارد كه نظام ساخته                                            شرک و آشفتگی و چندگانگی به دور باشد، این قاب

                      توحيدی و ولایی باشد.          یافته،       سامان                          نيز، نظام هماهنگ، منسجم،

                 های اسـلام نـاب                                          گویی است كـه براسـاس فرهنـگ و ارزش ـ     ال                        نظام مقدس جمهوری اسلامی، 

                                                              ی دسـت مبـارک معمـار كبيـر انقـلاب اسـلامی، حضـرت امـام                                  محمدی)ص(، ساخته و پرداخته

      هـای            مجموعـه                       جهتـی و وحـدت در زیر                                             بوده و قابليت ایجاد هماهنگی و انسجام و هم          خمينی)ره( 

             خود را دارد.

                                                                               تشکيل نظام جمهوری اسلامی و توفيقات عظيم ملت در سایه این نظام در طول سـی سـال،   

                                                                های دشمنان اسلام و انقلاب اسلامی، شاهد گویایی است كه فقـه سياسـی                همه دشمنی     رغم     علی      



                                          سازی پویا و پایـدار در زنـدگی اجتمـاعی                        اصول و چگونگی نظام         ة مبانی،     كنند      بيان     ن           شيعه، بهتری

        ها است.       انسان

                                                                                         آنچه از اهميت و ضرورت بالایی برخوردار است ایـن اسـت كـه بایـد حركـت بالنـده انقـلاب        

          گيری شود.                 )ره( رقم زدند، پي              كه حضرت امام      سازی                            اسلامی استمرار یافته و نظام

       اسـاس                                      خصوص نظام مدیریت راهبـردی كشـور بر                     مات موجود در كشور ب                ضروری است كه نظا

                           هـای موجـود، شناسـایی و               ص و ضـعف                                 ه سياسی شيعی، بازبينی شده و نقای                  رویکرد فرهنگی و فق

                                      نسبت به اصلاح و تتميم آنها اقدام شود. 

        سـابقه  "           فرماینـد:        مـی       1390 /  06 /  17                                                مقام معظم رهبری خطاب به خبرگان رهبری در تـاری   

                        سازی براساس ایـن فقـه                                               عریقی است، ليکن یک چيز جدید است و آن، نظام             شيعه، سابقة        فقه در

                                                                                              است كه این را امام بزرگوار ما انجام داد. قبل از ایشان كس دیگـری از ایـن ملتقطـات فقهـی در     

  ،       مـا   أ                                                                                      ابواب مختلف، یک نظام به وجود نياورده بود. اول كسی كه در مقام نظر و در مقـام عمـل، تو  

          له ولایـت                     مطـرح كـرد، مسـأ                                                             م ایجاد كرد، امام بزرگوار ما بود، كه مردم سالاری دینـی را        یک نظا

                                                                                            فقيه را مطرح كرد. براساس این مبنا، نظام اسلامی بر سرپا شد. ایـن اولـين تجربـه هـم هسـت.      

    .  "                        ای را ما در تاری  نداریم            چنين تجربه

                 سـازی را كامـل                      مل كرد و این نظام                                كه باید بر سيره حضرت امام )ره( ع        بر این   ،        در ادامه      ایشان 

         فرمایند:         ساخت می

           یـک امـر     -          سازی كـرد                                                   كه گفتيم امام بزرگوار ما براساس مبانی فقهی، نظام  -    سازی          این نظام"

                                                                                         دفعی و یکباره نيست، معنایش این نيست كه ما یـک نظـامی را براسـاس فقـه كشـف كـردیم و       

                    ، نه، اینجوری نيست.                                                استدلال كردیم و این را گذاشتيم وسط، و این تمام شد

                                                                          سازی یک امر جاری است، روز به روز بایستی تکميل شود، تتميم شود، ممکن است یک       نظام

                                                                 اما مهم این است كه ما براساس این اشتباه، خودمان را تصحيح كنـيم،     ،                      جایی اشتباه كرده باشيم

                 راب كنيم. این كه           گذشته را خ    كه                  سازی است. نه این               جزو متمم نظام                         خودمان را اصلاح كنيم. این 

                                                                     سازی جریان دارد، معنایش این نيست كه هرچه را ساختيم و بنا كردیم، خراب               گویيم نظام       ما می

                                   مان را ضایع كنيم. نه، آنچه را كـه                                         مان را خراب كنيم. نظام حکومتی و دولتی                   كنيم. قانون اساسی

                         كـار، یـک كـار لازمـی                                              اش را برطرف كنيم، آن را تکميل كنيم. این                         ساختيم، حفظ كنيم، نواقص

     است.

        كـه در                                   ه امام منضم كردند به ولایت فقيه،                                          من تصورم این است كه بعد مهمی از قيد اطلاق ك

                                                                                                    قانون اساسی اول قيد مطلقه نبـود، ایـن را امـام اضـافه كردنـد، نـاظر بـه همـين اسـت، یعنـی           

  ."     پذیری        انعطاف



                           می بوده و یکـی از وظـایف                                عنصر محوری در نظام جمهوری اسلا  «          ولایت فقيه »         ین ترتيب     به ا

           خواهد بود.  «     سازی      نظام »           اش استمرار       اصلی

                    ن پاسـ  داده شـود      ه آ                     ترین سؤالاتی كه باید ب                                         در مهندسی هر سيستم و نظامی، یکی از اصلی

                                                             یا جزء اصلی كدام است؟ تا به ایـن سـؤال پاسـ  داده نشـود،       1                          این است كه زیر سيستم محوری

                   ندسی و طراحی نمود.                           توان یک سيستم یا نظام را مه     نمی

                     های علمـی مربوطـه،                                                               پاس  به این سؤال درخصوص سيستمهای ماشينی و مکانيکی، در رشته

         اجتماعی،           سيستمهای                       شود، ولی در خصوص                                                 با عنوان اصل یا اصول حاكم بر آن سيستم، داده می

             رتيـب اسـت                                          ارزشهای حاكم بر آن سيستم دارد. به این ت                                        پاس  به این سؤال بستگی به فرهنگ و 

           ارزشـهای                                                        اقتصادی و اجتمـاعی متفـاوتی براسـاس فرهنـگ و                     نظامهای سياسی،                    كه سيستمها یا 

               شـان متفـاوت                                    ها در این است كه عنصـر محـوری                              پذیرند و تمایز اصلی این نظام    می          مختلف شکل 

     است.

         جامعـه            نظامهـای             زیـر                                           ی، دستگاه ولایـت بـوده و امامـت همـة                            در نظام اسلامی، عنصر محور

                                     توانـد نظـامی را اسـتوار و پویـا                                                          برعهده این عنصر محوری است. چنين عنصرمحوری است كه می

                                     های قدرت و ثروت و زر و زور و تزویـر                               نظامهایی كه محور خود را كانون                               سازد و در مقایسه با سایر 

                                      اند، جوامع انسانی را به سعادت برساند.           قرار داده

                                                     ت و به عبارت دیگر، نظـام مـدیریت راهبـردی كشـور،                                    رهبری انقلاب اسلامی در دستگاه ولای

                             پذیری خـود، در پـی ایجـاد                   سازد، با تحول                          كه همين نظام را متحول می                         محور بوده و علاوه بر این

                                                                                    تحول و نوسازی و بازسازی در مجموعه نظام جمهوری اسلامی برای رسـيدن بـه وضـع مطلـوب     

      باشد.    می

                                      رهنگ شيعی و فرهنگ انتظار است. فرهنـگ                                        تحول در وضع موجود، در جهت كمال، جوهر ف

                                                                        ساز بوده و وابستگان به این فرهنگ هرگز به وضـع موجـود راضـی نبـوده و                          انتظار، فرهنگ آینده

                                                                                      همواره در پی تحول در وضع موجود و رسيدن به وضع مطلوب، تا ظهور مصـلح و انقلابـی عصـر،    

       باشند.    می   (            ارواحنا فداه )         حضرت حجت 

                                                                        ب اسلامی در هر زمـان، مصـداق ات ـم عـالم و عامـل بـه ایـن فرهنـگ                             ولی فقيه و رهبر انقلا

      گيرد.                                                               باشد و رهبری امت را برای تحول و انقلاب در وضع موجود، برعهده می    می

      1390 /  06 /  17                                                                        مقام معظم رهبری در ایـن خصـوص خطـاب بـه خبرگـان رهبـری در تـاری         

         فرمایند:    می

                                                           
1 - core system 



           گيـر كـه                  ساز و تصـميم            های تصميم     گاه      آن دست   ة                                    دستگاه عظيم ولایت، یعنی در واقع مجموع"

                                    باید بتواند به طور دائـم خـودش را      ،                                                  در رأسش رهبری قرار دارد. اما مجموعه، یک مجموعه است

                                                   های زندگی انسان و تـاری  بشـری اسـت. مـا اگـر         سنت                                  پيش ببرد، متحول كند، چون تحول جزو 

                          خواهد شـد. تحـول یعنـی                                                                 چنانچه خودمان تحول ایجاد نکنيم و پيش نرویم، تحول بر ما تحميل 

        تر است.                      تر است، آنچه كه كامل                                     تکميل، پيش رفتن به سمت آنچه كه درست

                                                  هایش كجاست، آن را برطرف كنيم، ببينـيم كجـا كـم                                    ی آنچه را كه ساختيم، ببينيم، نقص   یعن

  ."                                              را اضافه كنيم. این جریان بایستی ادامه پيدا كند           داریم، آن

       تـوان                         رأس راهبـردی را مـی     و                           ، نظام مـدیریت راهبـردی                             های دستگاه ولایت، نهاد رهبری      واژه

                                                                                        دارای مفهومی قریب به هم دانست. بنابراین دستگاه ولایت یا نظام مـدیریت راهبـردی فرهنگـی    

               ها، ولی فقيه و                   باشند كه در رأس آن        گير می       تصميم      ساز و            های تصميم              ای از دستگاه              كشور، مجموعه

                            رهبر انقلاب اسلامی قرار دارد.

                          مجمـع تشـخيص مصـلحت و      ،      دولـت           هيـأت    ،                              عالی متعدد، مجلس شورای اسـلامی         شوراهای 

                    باشـند كـه نظـام                 گيـری مـی               ساز و تصميم                 های متعدد تصميم                      انقلاب فرهنگی، دستگاه          شورایعالی 

      دهند.                               مدیریت راهبردی كشور را شکل می

   ری                                                                           درست است كه رهبری انقلاب اسلامی، در رأس این نظام قرار دارد و سيستم و عنصرمحو

      هـا،                                                این نظام، كدام یک از این اعضـاء و زیرنظـام                                   باشد ولی باید دید در ميان اعضای             این نظام می

                                              هـا بـر محـور ایـن عنصـر و جـزء اصـلی،                                               باشند تا سایر اعضاء و اجزاء و زیرنظام              عنصرمحوری می

                 توان نسـبت بـه                                                                        مهندسی و ساماندهی شوند. تا این عنصر و این جزء به دقت مشخص نگردد نمی

  .   كرد                           هم با رویکرد فرهنگی اقدام                                مهندسی نظام مدیریت راهبردی، آن

  و    (                مدظلـه العـالی   )                                                          گيری از مجموعه فرمایشات حضرت امام)ره( و مقام معظم رهبـری           با بهره

                                                                                      همچنين به این دليل كه ائتلاف رهبری تحول برای استمرار و تعميق انقـلاب اسـلامی، در همـه    

                                                         می در سطح فراملی، جایگاه كاملا  حيـاتی و ضـروری اسـت،                          جامعه و گسترش انقلاب اسلا   ون   شؤ

                                                                         انقلاب فرهنگی، شورا و جایگاهی است كه همان ائتلاف رهبری تحول برای اسـتمرار       عالی        شورای

                                       اسلام ناب محمدی)ص( بـوده و بایـد بـه             ارزشهای                                          و تعميق و گسترش انقلاب اسلامی و فرهنگ 

                              راهبردی فرهنگی كشور دیده شود.                                        عنوان سيستم و جزء محوری در نظام مدیریت

           نـه فقـط     -                                                                      ین جهت است كه حضرت امام )ره( به عنوان بنيانگذار و رهبر انقـلاب اسـلامی   ا   ه ب

                         انقلاب فرهنگی را فراتر از      عالی        شورای  -                                               رهبر انقلاب اسلامی ایران و مدیر عالی جمهوری اسلامی

          را در جهت                    نموده و مصوبات آن                                                      اركانی كه در قانون اساسی جمهوری اسلامی آمده است، تأسيس 

       دانند.          الاجرا می                        تحول در وضع موجود، لازم



       عـالی           شـورای                                                  العالی نيز به صورت مکرر بر اهميت و ضرورت وجـود                        مقام معظم رهبری مدظله

                 بدیل در مـدیریت                 را جایگاهی بی                                       الاجرا بودن مصوبات آن تأكيد نموده و آن                    انقلاب فرهنگی و لازم

       دانند.    می                     راهبردی فرهنگی كشور

                                                                                 رویکرد حاكم بر نظام مدیریت راهبردی جمهوری اسلامی باتوجه به اینکه این نظام برخاسته 

                            توانـد جـای خـود را بـه                                                       و فرهنگی است، رویکردی فرهنگی باید باشـد و نمـی                   از انقلابی اسلامی

   ر،                                                                                         رویکردی اقتصادی و یا سياسی و یا نظامی و امنيتی بدهد. لذا نظـام مـدیریت راهبـردی كشـو    

   د.                                   مدار، در رأس این نظـام قـرار دار                شناس و فرهنگ                                         فرهنگی بوده و ولی فقيه به عنوان یک اسلام

                                        های اقتصادی یـا سياسـی و یـا نظـامی                                                   در صورتی كه در رأس سایر نظامها، ممکن است شخصيت

                          ین معنا است كـه جایگـاه    ا                                  نگی نظام مدیریت راهبردی كشور، به                            قرار داشته باشند. مهندسی فره

                                                                                       و محوری در نظام مـدیریت راهبـردی فرهنگـی كشـور، بایـد آن جایگـاهی باشـد كـه در               اصلی

      هـای                     و سـایر جایگـاه                گيـری كنـد       ميم                                     سازی رویکرد فرهنگی بر مجموعه نظام، تص           خصوص حاكم

                                                                                    گيری راهبردی وظيفه دارند كه تصميمات خود را بـا مصـوبات جایگـاه محـوری، سـازگار             تصميم

                 انقـلاب فرهنگـی               شـورایعالی                                   م مدیریت راهبردی فرهنگی كشـور،                           سازند. چنين جایگاهی در نظا

        امنيـت              شـورایعالی               اقتصاد یـا           شورایعالی            های دیگر،                  توانست با رویکرد                          خواهد بود. در حالی كه می

                                              محوری در نظام مدیریت راهبردی كشور منظور شوند.               ملی، جایگاه

                         م مدیریت راهبردی پرداخته                           شناسی مدیریت راهبردی و نظا             رو به مفهوم                 در تلاش علمی پيش

              شناسـی وضـع                                                                             شده است و نظام مدیریت راهبردی كشور مورد شناسایی قرار گرفته و بـا آسـيب  

                                                                                         موجود این نظام، از حيث وجود انسجام درون سيسـتمی، الزامـات مهندسـی و سـاماندهی نظـام      

              گيری شده است.                                                     مدیریت راهبردی كشور با رویکرد فرهنگی استدلال و نتيجه

                  باشد، هرچند دارای         ای نمی                                                     این است كه آنچه تدوین شده و در نوع خود دارای پيشينه        انتظار

                                     برداری مدیریت رده راهبـردی كشـور و                                             های فراوان است، مورد توجه و عنایت و بهره   ضعف      نقص و 

                                                   انقلاب فرهنگی در ترسيم نقشه مهندسی فرهنگی كشور قرار           شورایعالی        محترم   ی          بخصوص اعضا

      گيرد.

                                             شود با نظرات ارزشمند خود در اصلاح و تکميل این                              ران متعهد و انقلابی تقاضا می         از صاحبنظ

                        مجموعه یاری رسانند.

 
 و من ا... التوفيق

 دكتر مهدی ناظمی      

 هيئت علمی دانشگاه امام حسين)ع(

 


