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 نویسندگان بارهدر
  

است. او استاد  دانشگاه استنفوردهم اکنون پژوهشگر ارشد در  ،دکتر آن لیبرمن

 او عبارتند از: پژوهشهای  باشد. حوزهمی معلمان، دانشگاه کلمبیا دانشکدهبازنشسته از 
-دانش معلمان، یادگیری و رهبری و همچنین همکاری مدرسه/ دانشگاه. او به دلیل فعالیت

در دنیا شناخته  ،پژوهش                                                  در جهت یافتن  راهی برای تلفیق دانش معلمان با دانش  هایش
بهسازی و  رهبری معلمانو مقاله، که همه بر معلمان،  اثر 18بیش از  شده است.
از پیشگامان  "لیبرمن"یا گردآوری نموده است. متمرکز هستند، تألیف  مدرسه

پذیر ساخته و پیچیدگی  را امکان یادگیری و رهبری معلمانهایی است که  مشی خط

 دهند.   قرار می توجهرا مورد  پشتیبانی از معلمان حمایت و اهمیت حیاتیتدریس و 

است و سرپرست بخش  رهبری و آموزشی      تحو ل         دانشیار   کمپبل،دکتر کارول 
برای مطالعات در آموزش          ا نتاریوآموزش کاربردی در مؤسسه  پژوهششبکه دانش برای 

وزارت آموزش وزیر و  به عنوان مشاور آموزشی نخست ،"کارول" در دانشگاه تورنتو است.
ای و  منصوب شده است. او به دلیل تعهد به تلفیق شواهد دانش حرفه         ا نتاریو و پرورش
 پیشینهای  برای توسعه ظرفیت برای بهسازی آموزشی شناخته شده است. پست پژوهش

، مناصب دانشگاه استنفورددر  یگذاری آموزش او عبارتند از: مدیر اجرایی مرکز سیاست
مناصب آموزشی، علمی و و          ا نتاریو وزارت آموزش و پرورشارشد رسمی در 

 گذاری در بریتانیا. سیاست
ارشدی است که با اداره رهبری و آموزش بزرگسالان در          پژوهشگر  ،دکتر آنا یاشکینا

ای او  کند. علایق حرفه در دانشگاه تورنتو کار می یآموزش تحقیقاتبرای          ا نتاریوموسسه 
، "آنا". بهسازی مدرسهو  یادگیری و توسعه معلمانعبارتند از: رهبری آموزشی، 

های دولت،  برای طرح نوآورانه ینظرات کارشناس او همچنین، مدرس دانشگاه است،
 دهد. معلمان ارائه می اتحادیهدانشگاه و 
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 سپاسنامه
که با ارائه  رهبری و یادگیری معلمانکنندگان در برنامه  خواهیم از تمام مشارکت می
معلمان، -نماییم. یعنی از رهبربه ما کمک نمودند، تشکر  اثر،این ها و شواهد در نگارش  ایده

هایی که در مدارس و  ، افراد و گروهمعلمان یادگیری و رهبری در پروژه کنندگان شرکت
استانی  گروهمعلمان مشارکت داشتند، اعضای  یادگیری و رهبری آموزشی در برنامه مناطق

 اتحادیه -های وابسته و اتحادیه         ا نتاریومعلمان  اتحادیهپروژه رهبری و یادگیری معلمان در 
معلمان متوسطه  اتحادیه،         ا نتاریو، انجمن معلمان کاتولیک انگلیسی         ا نتاریوابتدایی         معلمان 
مشی تدریس در  استانداردها و خط ادارۀمعلمان در  یادگیری و رهبری پروژه  گروهو          ا نتاریو

 .        ا نتاریو و پرورش وزارت آموزش و پرورش
به خاطر          ا نتاریومعلمان  اتحادیهو          ا نتاریو وزارت آموزش و پرورشهمچنین لازم است از 
مارگارت "نماییم. از معلمان تشکر  یادگیری و رهبری پروژه پژوهشتأمین مالی و پشتیبانی از 

ژول "، "سوفیا مالیک"، "کامرون هوسمان"، "کائوت-اولیور بژین"، "کاریرناتالی "، "برنان
 این در  که به مطالعات موردی تبادل دانش استانی گنجانده شده "ژاکلین سوهن"و  گرودوی
 نماییم.  اند، تشکر می سزایی نمودهکمک به اثر

معلم را نوشته و اجازه  -های رهبر که روایت "جوناتان سوگو  "کارولین کروسبی"از 
، "دون جولیا گری"کنیم. همچنین از  می سپاسگزاریدادند،  اثرگنجاندن آنها را در این 

 گآنیتا سیمپسون"و  گکایل گلسون"، "والترز _ آلیسون رادلی"، "کریستین موسکات فنل"
سزایی نمودند، کمک به ،این اثرکه به گنجاندن مطالعات موردی تبادل دانش استانی در 

 کنیم. قدردانی می
 پل و         ا نتاریو معلمان اتحادیه ای حرفه امور مدیر ،"آماتو لیندی"علاوه ، لازم است از به 

 وزارت آموزش و پرورش در تدریس مشی خط و استانداردها ادارۀ سابق رئیس ،"آنتونی"
کنیم.  می صمیمانه تشکر را آغاز نمودند، معلمان یادگیری و رهبری که پروژه         ا نتاریو

های خود  روز دیدگاه آمدند و به مدت دو دانشگاه استنفوردبه  "آنتونی و پل آماتو لیندی"
که این پروژه در آن متولد شد، نگارش نمودند.  (بافتیساختاری) زیربنایی های را در مورد ایده
 ]کانادا[معلمان های و اتحادیه         ا نتاریومعلمان  اتحادیه، وزارت آموزش و پرورشآنها نماینده 

 (بافتیساختاری) های آنان در فصل یک به منظور نشان دادن اهمیت دند. ما از نظرات و ایدهبو
در مورد  دقیقی و نکات کردیماستفاده  ،معلمان خلق گردید یادگیری و رهبری که پروژه

ارائه دادیم. به این شیوه  )ناظران/ راهنمایان تعلیماتی(گذاران و بازرسان مشی تفکرات خط
را میسر سازند. این  ی در عملنوگرائ و نوآوری تواند ها می مشی که چگونه خط آموختیم
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 معرفی برنامه رهبری و یادگیری معلمان

 مهمای اهمیت دارد و  برای ما به اندازه         ا نتاریو "رهبری و یادگیری معلمان"برنامه 
در سراسر جهان در مورد آن  ]معلمان و مدرسان[کنیم باید همه است که احساس می

گیرند و در این تلاش  خود را بر عهده می مسئولیت یادگیری و توسعه، معلمانبدانند. 
 یادگیری و ما نشان داد پروژه رهبری پژوهشگیرند.  مورد حمایت و پشتیبانی قرار می

ای نیرومندی برای رهبری و یادگیری معلمان از، توسط، و برای  معلمان، توسعه حرفه
، لیبرمن، و کمپبلنیز مفید است ) آموزان یادگیری دانشمعلمان است که برای 

 ب(. 2015 و2014و همکاران،  کمپبل؛ 2013یاشینکا، 
سال در  چندین ،باشد. یکی از ما معلمان، منحصر به فرد می یادگیری و پروژه رهبری

هایی که به نوعی  سازمانسراسر جهان مسافرت کردیم و همه  بودیم، به و پرورش آموزش
ولی هرگز چنین چیزی نداشتند را مورد  ،با یادگیری و رهبری معلمان مرتبط هستند

و در طول  یادگیری و رهبری مطالعه قرار داده و با آنها مشورت نمودیم. با پایان پروژه
کردند. احساس غرور معلمان درگیر  های خود را تسهیم میپایانی، معلمان فعالیتجلسه 

هایشان و تسهیم فعالیت ، ارائهمعلمان به هنگام نمایش یادگیری و رهبری در پروژه
آمیز است.  معلمان، موفقیت یادگیری و رهبری دیدنی و قابل درک است. از این رو، پروژه

 ،"دهنده زندگی تجربه تغییر"با تعابیری مانند؛ ]پروژه[معلمان شرکت کننده از برنامه

، "ایم ای که تا به حال داشته بهترین توسعه حرفه"و  "گرانبها العاده موهبت فوق"
 .کردندیاد می

تمام موارد بالا را شاهد بودیم، برای آنها شواهد داریم و به خاطر بیش از پنج سال 
معلمان را بازگو  یادگیری و رهبری پروژه (روایت) داستانمشارکت در این پروژه مشتاقیم که 

]سیاستگذاران گذاران مشی و خط ، معلمانمعلمانکنیم. به این امید که موجب شویم تا 
 با ایدۀ ای معلمان توسعه حرفهدر سراسر جهان به این امر پی ببرند که  آموزشی[

در توسعه  توجه قابل و تحول روش مهمی برای تغییر تواند میدر رأس امور،  معلمان
 ای از، توسط و برای معلمان باشد. حرفه
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