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 سخن مترجم

در ط ل سال ها مطالعه در زمينه مديريت و رفتار سازماني مت جه شدم كه بيوتر ن يسندگان سخنان گزيد  و 
ن ز پيتر دراكر را به عن ان شاهد مدعاي و د مي  ورند. اين سئ ال برايم پيش  مد كه به اصهل كتهاب ايهن    

ستن و يافتن يكي از كتاب هاي پيتر ن يسند  مراجعه نم د  و با تماميت انديوه هاي وي  شنا بو م. پس از ج
دراكر و و اندن  ن، تاز  مت جه شدم كه اين ن يسند  و انديوه هاي  ن هن ز ناشناوته ماند  اسهت و افكهار   
اين انديومند بزرگ تاثير بسيار مثبتي بر من گذاشت. تصميم گرفتم يكهي از سهي و پهنت كتهاب ايهن اسهتاد       

هر چند قدم گذاشتن در اين وادي كار سختي به د ولهي  شهنا سهاوتن     گران قدر را به فارسي ترجمه نمايم. 
جامعه علمي و انديومندان  ن با افكار اين پير مديريت، وستگي ها را از تنم مي زدود. هر چقدر ادامهه مهي   
دادم و پيش تر مي رفتم، موتاق تر مي شدم. از حشوت افكارش و از سادگي بيانش به وجد مهي  مهدم و از   

ابش بر و د مي باليدم. مطمئن هستم كه بسياري از نظريه پردازان در زمينهه مهديريت از وي الههام    ترجمه كت
گرفته اند و مديران ح ز  هاي مختلف با به كار بستن درس هاي پيتر دراكر م فق گوته اند. بروهي مطاله    

ت بها ن يسهند  ههم    ت سط ن يسند  بيان شد  اند كه وظيفه مترجم فقط ترجمه  نها به د  اسهت و ممكهن اسه    
عقيد  نباشد. ن يسند  بارها و بارها از شركت ها و افراد برجسته كو ر و دش امريكا مثال  ورد  اسهت كهه   
گاهي داراي بار فرهنگي و شايد س ء گيري واصي باشد. در ترجمهه كتهاب سهعي كهرد  ام بهه مهتن اصهلي        

ما نامان س ب دند تمهامي مهتن كتهاب ترجمهه     وفادار بمانم و غير از مثال هاي معدودي كه با فرهنگ وجامعه 
شد  است. در پايان كتاب مطال  زيادي در م رد كتاب هاي پيتر دراكر و حاشيه هاي  ن وج د داشت كهه  
به واطر حجيم تر شدن كتاب از ترجمه  نها صرف نظر شد كه بيوتر مطال  حاشيه اي ب دنهد. بهراي كلمهه    

Business  و بهراي  "فعاليت كسبي"معنيknowledge worker      را بهه كهار    "كهارگر دانوه ر  "واژ
برد  ام كه شايد تازگي داشته باشند. اگر ق تي در كتاب هست از ت ان مندي ن يسند   ن ب د  و اگر ضعفي 
باشد از نات اني مترجم است. سعي ما تشش براي بهتر ب دن و بهتر شهدن اسهت، درس گهرفتن از عيه  هها و      

ست. بدون شك تذكر و راهنمايي دوستان و و انندگان تيز بين، زمينه ساز كارهاي م رور نودن به ق ت ها
بهتر و اهد ب د. اميدوارم ترجمه اين كتاب، گام ك چكي در جهت اعتشي علمي جامعه مان باشد. از استاد 

م. بها  ارجمندم دكتر مير محمد سيد عباس زاد  كه هم ار  مو ق و راهنماي من ب د  اند بسيار سهااس گهزار  
 . 1390 غ ش باز پذيراي انتقادها و پيونهادها هستم. تابستان 

 



 
 مقدمه

 مديريت : وظايف، مسئوليت ها، و کاربرد

چاپ شد. پيتر دراكر بعد از انتوار اين  1973در سال  مدیریت: وظایف، مسئولیت ها و کاربردچاپ اوليه 

ه اصشح كتاب به مدت سي و دو سال به ن شتن،  م زش و كار بعن ان مواور در مديريت ادامه داد. اين نسخ
، روز  مد شهد  اسهت.    2005تا  1974شد  با تكميل نسخه اوليه در همين م ض ع ت سط پيتر دراكر از سال 

همه منابع م رد استفاد  در اين كتاب، به جهزء ايهن فصهل، از مطاله  م سسهه دراكهر، كليرم نهت، كالفرنيها         
  ورد  شد  كه حق تاليف  ن متعلق به پيتر دراكر است . 

اصلي من تركي  اين مطال  جديد با مطال  كتاب اصلي ب د، كه معم لا مطال  جديد جايگزين  وظيفه     
مطال  قديمي شد  اند. در مجم ع مطال  كهنه را از كتاب اوليه حذف نم دم و تا هرجها كهه ممكهن به د      

 ام. نها را با نم نه هاي جديد و واص روز مد كرد 
 

 چگونگي استفاده از اين کتاب

مهديريت را بها    مسئئولیت اب، همانند كتاب اوليه، مجم عه جامعي در مه رد مهديريت اسهت. و سهه     اين كت

 و مولئد نمئودن کئار   كه مدير در  نجا كار مي كنهد،   ای عملكرد موسسهجزئيات  ن ت ضيح مي دهد: 

وظايف  ساس به ت صيف و ت ضيح. مدیریت امور اجتماعی و مسئولیتهای اجتماعی ، وموفقیت کارگر

 ل مديران مي پردازد كه براي انجام اين مسئ ليتها، بايد  نها را كس  نمايند.و عم

گهرو  رهبهري يهك سهازمان      مسئولیت هایمديران و هم به  مسئولیت هایبخش يك تا پنچ كتاب به      

مديران مختص  وظایف و عملاوتصاص داد  شد  است. بخش شش تا نه به وظايف برجسته و بهم پي سته 

اي انجام مسئ ليتهاي و د بدان نياز دارند. بخش د  جزئيات نيازهاي جديد مديران و مهديريت را  شد  كه بر

ت ضيح مي دهد. به اين نيازهاي جديد در كتهاب اوليهه اشهار  اي     جامعه دانشورو در  انقلاب اطلاعاتیبا 

 شد  ب د اما به ط ر كامل در  ن ت ضيح داد  نود  ب دند.
  در ادامه همان م ارد است و مخاطبان واص و دش را دارد. مديران و مواوران با اين نسخه اصشح شد     

تجربه مي ت انند هنگام برو رد با موكشت يا م ض عات واص، اين كتاب را بعن ان منبهع موهاور  اسهتفاد     
اهي نمايند. م ثرترين روش براي كاربرد اين كتاب عملي ساوتن ديدگاههاي  ن در عمل است. اين همان ر

 است كه هر كسي مي ت اند بيوترين استفاد  را از اص ل مديريتي بنمايد.

بايد هر يك از مباحث اين كتاب را به م قعيت )ش ل( يا سازمان و دش مرتبط سهازد.   یک مدیر جدید     

در اين م رد بايد محتاط ب د. اين اص ل مي ت انند در يك دور  اي ط لاني به كمك سهازمان ههاي واقعهي    
يايند. بنابراين، يك اصل، تا زماني كه شما بت انيد  ن را عملي كنيد، برايتان اصهل و اهنهد به د. بنهابر ايهن      ب



مديران جديد در هر فصلي)از كتاب( بايد متناس  با مسئ ليتهاي واص و دشان انديوه كنند. بخش شش تا 
 نه مي ت اند ارتباط نزديكي با مديران جديد داشته باشد.

پيتر دراكر استفاد  نماينهد،   موارد مدیریتنيز مي ت انند از كتاب  یان مدیریت و هنرهای آزاددانشجو     

تا ياد بگيرند چگ نه اص ل اين كتاب را در مسايل واقعي مديريتي بكار ببندند. اگر مقدور باشهد مهي ت اننهد    
ايي دارنهد، تطبيهق دهنهد.    مطال  فص ل اين كتاب و اص ل  ن را با مسايل سازمان هاي واقعي كه با  ن  شن

 بروي مطال  تنها زماني اثر بخش هستند كه و انند  در دنياي واقعي  ن را تجربه نمايد. 
ارائه گرديد  و در ادامه اين مقدمه ت ضيح داد  شد  است ومي ت اند ب سيله  1ديدگا  سيستمي در شكل      

تمهامي مطاله  ايهن كتهاب را در يهك كهل منسهجم،        مديران يا مواوران با تجربه م رد استفاد  قرار گيرد تا 
و اين مقدمه هم چنين مي ت انند راهنمايي براي اسهتناد بهه اصه ل پيتردراكريها مفهاهيم       1كامل نمايند. شكل 

 اصلي مديريت به يكديگرباشند.
مطاله  ايههن مقدمهه بعنهه ان راهنمهايي بههراي اسهتناد در  مهه زش ايهن كتههاب بهراي دانوههج يان و دانههش            
 وتگان و مديران اجرايي بكار رفته است. وقتي اين روش بكار رود و به ط ر مداوم از اول تا  وهر دور    م

 م رد استفاد  قرار گيرد، بيوترين فايد  را و اهند داشت. 
 
 


