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 مقدمه
مدیریت موجب شده است که مدیران پرمشغله در جداسازی  های نظریه زیاد تعداد

مدیری  زمانی که حتی، گذرا دچار سختی بشوند. متأسفانههای  نظریه از مهم های نظریه

 نحوه مورد در ای توصیه نظریه که آن است بعید، کندمی دست پیدا خوب نظریه به یک

به  عمل و نظریه شکاف بین در اینجا،. ته باشدکار به همراه داش محیط در آن از استفاده

 کاربرد در اما، شوند می مجهز مدیریتخوب  اصول با که در آن، مدیران خوردچشم می

 شکاف طراحی و نوشته شده و این پر کردن برای کتاب شوند. این می دچار مشکل ها آن

 :کندبه افراد زیر کمک می

 MBA دوره که فرصتی برای گذراندن بعد از این مدیران یا فعلی مدیران از بسیاری

 و بهترین بدانند که خواهند می          ، و صرفا و از حیث وقت در مضیقه اند ،نداشته اند

 کرد؛ استفاده ها آن از توانچگونه می و کدامند ها نظریه مهمترین

 آشنا ها نظریه از بسیاری با ممکن است اند کرده مطالعه را مدیریت علم که کسانی

 .بگیرند کار به خود کسب و کار در را ها آن تا هستند تلاش اما در، باشند

 101 و عاری از هر گونه اطلاعات اضافی است. شرح مختصر و مفید و کوتاه کتاب، این

در دو صفحه،  .بداند، در این کتاب ارائه شده است باید مدیر هر که مهم مدیریتی نظریه

 در آن از استفاده نحوه مورد در هایی شده و توصیهبه طور خلاصه شرح داده  نظریه هر

 یک از استفاده آمادگی برای و درك،، خواندن که بدین معناست ارائه شده است. این عمل

 تنها. اکنون و امروز بلکه آینده، هفته و نه فردا کشد. نه می طول دقیقه 5 فقط نظریه

اشتباه کنید،  نگرانید که اگر و. کنید امتحان یکبار که است این دهید انجام باید که کاری

 این شعار مدیران را به یاد بیاورید:

 که شکستی تنها. پردازند می آتی موفقیت برای مدیران شکست، بهایی است که

 .است و امتحان نکردن تلاش کرد، از شما انتقاد توان بخاطر آن می

این  در اند، کرده قعی اثباتوا دنیای را در خود ارزش بارها و بارها که هایی نظریه فقط

ها،  نظریه با خواندن، درك کردن، تأمل نمودن، و استفاده از این. اند شده گنجانده کتاب

 .موفق بشوید دیگری کس هر با مدیریتی در گفتگوهای بود خواهید قادر

 

 



 

 

 

 



 شما به کتاب این کمک هفت
 :بزرگ مدیریت های نظریه کوچک کتاب

 خواهد کرد؛ تبدیل بهتر مدیر یک به را شما

 کمک خواهد کرد؛ همکاران به نفوذتان نسبت و افزایش کارکنان برانگیزش در شما به

 خواهد داد؛ را افزایش کارها انجام تان درتوانایی

 جاه و ها، دیدگاه، ها ایده پذیرش اطمینان و آورده بیرون ذهنی یکنواختی از را شما

 خواهد داد؛ را جدید هایلبیط

 آمادگی تان برای ترفیع و ارتقاء را در اختیار دادن نشان برای لازم اصلی های مهارت

 خواهد داد؛ قرار شما

 قدرت کمک خواهد کرد؛ و شخصی و کسب به شما در افزایش سرمایه

 .خواهد کرد کمک تانمدیریتی سبک درك و شناخت در شما به

 

 کتاب شیوه سازماندهی

خاص  های یازده بخش در مورد حوزه. است شده تقسیم بخش دوازده به کتاب این

-نظریه از مجموعه ای شامل پایانی . بخشمی باشدسازی  تیم یا انگیزش مانند مدیریت

جای  دیگر های بخش از یکی توانستیم در را می ها آن از یک هر که است بزرگ های

 موقعیت در توانند می و بوده جانبه کردیم، چرا که همهرا جداگانه تشریح  ها آن بدهیم. اما

 بر به یک اندازه در پرداختن پارتو اصل،     مثلا . بگیرند قرار استفاده مورد مختلف های

 باشد.مهم مفید می مشتریان شناخت و کارکنان مشکلات

 بحث مورد هانظریه از متفاوت نوع دو که شد خواهید متوجه بخش، دوازده تمام در

های محیطی که در آن  واقعیت به ها آن درصد 20 حدود مجموع، در. گیرند می قرار

 در را پردازند. در صورتی که مطالب را درست متوجه نشوید، خودکنید، می می فعالیت

 بقیه مربوط درصد 80جدالی دائم با سازمان یافته و به هیچ چیزی دست نخواهید یافت.

انجام بدهید،  درست را کار این اگر .است مدیر یک عنوان تان بهاثربخشی بهبود به

 اعتبارتان اوج خواهد گرفت.



 و زمانی شود که چه می گفته شما شود که در آن به می شروع کادر یک بخش با هر

 و است راهنمایی یک فقط این که است بدیهی. کنید استفاده نظریه این از توانید می کجا

 از باید که سؤالاتی با هر بخش. کنید شناسایی نیز دیگر را کاربردهای توانید           مطمئنا  می

 متعدد یکسان هستند، اماهای  بخش در سؤالات از بسیاری. رسد می پایان به بپرسید، خود

 سؤالات توانید نمی که شما نیست بدین معنی این. کنیم اجتناب تکرار از ایم کرده سعی

 را دیگری هر بخش ببینید که چه سؤالات نخواند از پس، بنابراین. کنید تکرار یکسان را

 .بپرسید توانید می

 ایجاد در شما به کمک برای. دارد وجود هایی همپوشانی و پیوندها ها، نظریه بین      طبعا 

 پیونددهنده مرجع عنوان به آن از و کرده گذاری شماره را نظریه هر، ارتباطات این

 ویژگی شخصیتی بخش نظریه به را شما( ببینید را 11 نظریه)     مثلا . ایمنموده استفاده

 برانگیزش درباره نحوه 3 بخش به را شما( ببینید را 3 بخش) که حالی در دهد؛ می ارجاع

 .کند می هدایت کارکنان

 پایان و در ایمنظریه را به عنوان سرآمد آن بخش انتخاب کرده یک، بخش هر در

. شده است معرفی مدیریت های نظریه تمام سرآمد عنوان به بخش برندگان از یکی کتاب،

 لذت مطالعه این کتاب از که امیدواریم و کرده موفقیت تان آرزویبرای حرفه، در آخر

 .ببرید
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 بیشترین بهره را ببرید کتاب از این چگونه

 واقعیت سازی ساده و جزئی شان، توضیحیبه لحاظ ماهیت مدیریت های نظریه مامت

اوضاع  ای به طور کاملنظریه انتظار اینکه. دارند آن توضیح در سعی که هستند ای پیچیده

 نقشه که است شرایط قابل استفاده باشد، مانند این انتظاررا توضیح بدهد و یا در تمام 

 .کنند نمی کاری چنین ها نظریه. کند کمک اروپا در سراسر یابی مسیر به لندنهای  جاده

مساله بدان نیاز  یک حل اوقات یک نظریه خاص تمام چیزی است که برای گاهی

 از بخشهایی حداقل یا و نظریه چندین به ترکیب زیاد احتمال به، حال این داریم. با

 رویکرد مدیریتی نیاز خواهد بود. این پیچیده برای پرداختن بر مسائل نظریه چندین

برای مسائل  مناسب حل راه یک تا دهد می این امکان را ها نظریه از استفاده برای منعطف

 طراحی گردد.

 ای مجموعه شخص، هر که باشید داشته یاد به همیشه نظریه، هر از استفاده هنگام

 یک توان نمی نیستند. ماشین افراد. است عقاید و ها،نگرش، احساس از منحصربه فرد

زیر  مواردباید  شما بنابراین. داشت را مشابه نتیجه انتظار و کرد اعمال همه برای را نظریه

 :را انجام بدهید

آورده ها پدید سال پردازان مدیریت در طول نظریه که( هایینظریه) هاییبینش 

 اند را مطالعه کنید؛

 از آن های عمل را درك کرده و در مورد محدودیت در نظریه نحوه اعمال هر 

 کنید؛ فکر است، قبول قابل تانشخصی ترجیحات و سازمان در آنچه لحاظ

 نظارت نمائید؛ کار محل در مدیران بر نحوه عملکرد سایر 

 شوید؛ آشنا، شود می ها آنباعث حرکت و تکاپو در  آنچه و خود کارکنان با 

 هایی بخش یا ها نظریه تمام و آزموده فرصتی هر در را خود مدیریتی های مهارت 

 کنید؛ امتحان را کتاب این در بحث مورد های نظریه از

 باشید؛ داشته را مختلف های های نظریه بخش ترکیب و آزمایش شهامت 

 طور کتاب انجام داده و به یادداشت هایی در یک دفترچه و یا جاهای خالی این 

 افتاد؟ اتفاق این چرا افتاد؟ اتفاقی چه،     مثلا : کنید ثبت را خود مدیریتی تجربیات، خلاصه

در یک موقعیت، موفق و در موقعیت دیگر  چرا بدهم؟ انجام توانستم می کار متفاوتی چه



 آینده اقدامات راهنمای به عنوان ها آن از و درس گرفته کوتاه ملاتتأ این از ناموفق بودم؟

 .کنید استفاده خود

 یاد که آنچه درونی سازیجذب و در  شما به توام با تفکر یادداشت چند نوشتن

 بخش به، شود می به اجزای اولیه آن تجزیه شما دانش خواهد کرد. وقتی کمک اید، گرفته

هایتان  نگرش و ،باورها، احساسات با که اینجاست در. شود می تان اضافهناخودآگاه تاریک

 این، لزوم صورت کند. دررا ایجاد می ضمنی و پنهان شما دانش آمیخته و بانک هم در

 و بدین ترتیب، سبک تاثیر گذاشته شما مدیریتی تصمیم و اقدام ناخودآگاه بر هر دانش

 خواهید داشت. را خود فرد به منحصر مدیریت

 

 


