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 پیشگفتار

 
ای است که کمابیش  (، پدیده1)آموزش و پرورش سایه تدریس خصوصی

های  در فرهنگ آموزشی کشورهای جهان وجود دارد و برخی از نظام
اند. این  به آن توجه ویژه داشته _یت و اثربخشی به لحاظ اهم _تربیتی 

مسئولان نظام آموزشی   موضوع، مربیان، معلمان، مدیران، مدرسان و حتی
به تأمل وادار کرده  آن، بیش از پیش را در خصوص محاسن و معایب

                                                               است. بسیاری از پژوهشگران به اثرات  نامطلوب  تدریس خصوصی و برخی 
های غیر  کلاس "تدریس خصوصی،"اند.  داختهبه محاسن و فوائد آن پر
در خانه در اکثر کشورهای جهان وجود دارد،  رسمی  یا آموزش خصوصی

برخی موافق و برخی  -ها در مواجهه با آن، متفاوت  ها و ملت اگرچه دولت
اند.  در ایران نیز، فهم و تصویر روشنی از  واکنش  عمل کرده -مخالف 

دم در این رابطه وجود ندارد. البته  به نظر نظام آموزشی؛ دولت و  مر
ای در این مورد  میرسد نظام آموزشی، مواجهۀ سنجیده و هوشمندانه

های زمانی و  است! و برخوردهای مثبت و منفی در برهه نداشته
های اجتماعی متفاوت، مورد توجه کارگزاران آموزشی قرار  موقعیت
های کمك  ه گاهی کتابعنوان نمونه، شاهد هستیم کاست. بهگرفته

تدریس های حضوری )کنکور(  تکمیلی کلاسهای  آموزشی، دوره
تبلیغ و ترغیب  دولتی،خصوصی، آموزش در مراکز خصوصی، مدارس غیر 

 شود. هم می

 

                                                           
،  (Shadow Education) هآموزش سای(،   (Private Educationخصوصی  دریست_ 1

، معلم سرخانه، تعلیم خصوصی، کلاس خصوصی، (Private Tutoring)ی آموزش خصوص

 مراکز خصوصی ، تعلیم  در خانه 



 تدریس خصوصی      ب

، "تعلیم خصوصی"( نشان داده است که 2000تایپینگ )   پژوهش 
               ثرات  نامطلوب  نظران به ا حالی که برخی از صاحبتواند مؤثر باشد. در می

(.  اگرچه برخی آثار ارزشمند 2022،2012،2009اند )بری آن توجه کرده
رسد،  نظر می به چندین زبان  ترجمه شده  ولی به "         مارك ب ری"پروفسور 

های آموزشی قرار نگرفته است. همزمان در  مورد توجه برنامه ریزان نظام
ت و مراکز ذهن برخی معلمان  این پرسش مطرح است که آیا مؤسسا

خصوصی، یاریگر نهاد آموزشی است؟! اگرچه بسیاری از مجامع جهانی 
، فرهنگستان 1تعلیم و تربیت  همچون دفتر بین المللی تعلیم و تربیت 

و شورای جهانی انجمن  های آموزش و پرورش  2بین المللی آموزش
ز اند، ولی هنو [ به این پدیده مهم در آموزش و پرورش توجه کردهتطبیقی

، تحقیقات عمیق به اثرات مطلوب و نامطلوب آموزشی ایران در فرهنگ
های زیرزمینی  ، کلاسمراکز کنکورهای خصوصی، معلم سرخانه،  کلاس

  اندد!!  های غیر رسمی و ... نپرداخته و پنهان آموزش
)استاد علوم تربیتی دانشگاه هنگ کنگ(،  به           مارك  بریپروفسور 

به پژوهش پرداخته و جسته جهان در این عرصه، عنوان یکی از اساتید بر
به جامعۀ علمی تقدیم کرده است. مطالعات انجام شده  آثار ارزشمندی را 

                                 ماهیت  مثبت و منفی و اثرات مطلوب از یك طرف سعی در بازنمایی 
های آموزشی دارد، از طرف  در برنامهو نامطلوب تدریس خصوصی 

مسئله جهانی را مورد بررسی قرار داده  ها در برابر این دیگر، واکنش دولت
ها  در باره این مسئله  کند که هنوز دولت است. همچنین وی اشاره می

اند  و هر  یك   با توجه به وضع                                  مهم، تصمیم  مشترك و واحدی نگرفته

                                                           
1
 .The International; Buren of Education = IBE 

2
 . The International Academy of Education=IAE  



  ت      پیش گفتار

.  1اند نظام آموزش و  پرورش خویش، برخورد  منحصر بفرد با آن  داشته
این کتاب، ضمن اشاره به اثرات نامطلوب  در "اورا کووا"و  "مارك بری"

های  تدریس خصوصی، در بازنمایی ماهیت منفی،  تاثیرات آن در برنامه
ها به کیفیت یادگیری  آموزش رسمی، فرهنگ تربیتی، اقتصاد خانواده

و همچنین   آموزان و آثار منفی آموزش و تدریس خصوصی پرداخته دانش
ها در برابر این معضل )مشکل( را  العمل متفاوت و نامناسب دولت عکس

،به جنبه "بری و کووا"قابل ذکر است پژوهشهای مورد توجه قرار داده اند.
 های مثبت هم توجه داشته اند.

در مقدمه کتاب  _به عنوان یك پژوهشگر در این حوزه _دکتر آرین
ها که شاید تأثیرپذیرند، این  برخلاف همه سایهنویسد،  )ترجمه(می"بری"

(.  نگارنده این سطور علاقمند است 1388)آرین،  2تأثیرگذار است سایه
محققان پیشنهاد کند به این  زمینۀ مطالعاتی در حوزه اقتصاد  که به

های خود را  توجه کنند و پژوهش  _به ویژه تدریس خصوصی _آموزش 
، تدریس خصوصیدر زمینه مراکز و مؤسسات آموزش خصوصی، 

شیوه کنکوری را مورد مطالعه و مداقه قرار محاسن و معایب آموزش به 
دهند. اگرچه تدریس خصوصی، ممکن است به دانش و مهارت فراگیران و 

های خصوصی  توسعه، تعالی اجتماعی و ملی کمك کند و همچنین کلاس
های خود  آموزان ضعیف کمك کند تا از همکلاسی شاید بتواند به دانش

شان در جهت مطالعه  برود و نگرشعقب نمانند، اعتماد به نفسشان بالا 
درسی، پشتکار و نظم اجتماعی و فرهنگی، تربیتی ارتقاء یابد. بنابراین در 

                                                           
. 
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 تدریس خصوصی      ث

                گر  فرهنگ آموزش تواند یاری چنین شرایطی، تدریس خصوصی  می
 محسوب گردد. 

به عنوان آموزش تکمیلی فراگیران در کنار  "،تدریس خصوصی"
ای برخوردار است که مطالعه  هآموزش رسمی از ابعاد پیچیده و گسترد

های آن جای تأمل و تفکر دارد. متأسفانه، اطلاعات دقیق  هرکدام از جنبه
های  جامع در این زمینه وجود ندارد و این مسأله، همچنین در مورد تدریس

های  ای خصوصی ( ،آموزشگاه خصوصی خانگی )آموزش اینترنتی سرخانه
وزش دانشجویان به دانش آموزان، و آزاد، مدارس خصوصی و مراکز کنکور،آم

تدریس در مراکز  پنهان)غیر رسمی ( نیز صادق است. گفتنی است، شاید 
این نوع آموزش  توجه  بعضی از والدین را به گسترش سواد همگانی بیشتر 

ها، علاقمندند فرزندانشان در مراکز آموزش                          کرده است.  بعضا  خانواده
های بالا بفرستند . برخی  با هزینهمراکز خصوصی(  -خصوصی)غیر دولتی
                                        ها با درآمد نسبتا  پایین هم در تلاش برای  شود که خانواده اوقات مشاهده می

فرستادن فرزندان به مدارس خاص )خصوصی( هستند. این تلاش، شاید 
، را  به ذهن هر پژوهشگری متبادر کند که "آلفرد مارشال"جملۀ معروف 

گذاری در زمینه هوش توده  سرمایهگذاری،  ترین سرمایه پربازده"
اولیاء و مربیان به این ایده صاحبنظران اقتصاد آموزش اعتقاد   ".مردم است

 گذاری برای آموزش، هزار ریال )دلار ( دارند؛ که هر یك ریال )دلار( سرمایه
گذاری  پرسودترین سرمایه محور   بازدهی دارد. از منظر اقتصاد دانش

 )تربیت ( انسانهاست.  گذاری در آموزش سرمایه
با همه محاسن و  معایب  آموزش و پرورش خصوصیبه هر حال، 

ای رو به رشد در جهان است و باید اذعان نمود در مقایسه با  خود، پدیده
آموزشی  -های اقتصادی ؛ محاسن این  فعالیت اقتصادی  سایر حوزه



  ج      پیش گفتار

(. 1392 دار آرانی، معدن، ترجمه 2009)بری  1بیشتر از معایب آن است
در بهبود و بهسازی وضعیت آموزشی اگرچه "تدریس خصوصی،"

آموزان مؤثر است، ولی از منظر دیگر بر کیفیت آموزشی، نابرابریهای  دانش
اجتماعی، عدالت آموزشی، حق برابر در آموزش، آموزش خلاق، اثر سوء و 

و  های فناوری با توجه به تغییر و تحولات جهانی در عرصه منفی دارد. 
رسانه، میتوان گفت نظام آموزشی به شیوۀ پیشین برای یادگیری، با 

رویکردهای آموزشی دیروزی، برای های اساسی مواجه است و  چالش
 آموزان امروزی پاسخگو نخواهد بود. دانش

اینجانب در مقدمه کتابی که همراه با همکاران خود ترجمه کرده ام به 
و پرورش سایه در ایران اشاره کرده فقدان اطلاعات جامع در خصوص آموزش 

 و نوشته ام : 
 
 
 
 
 

  

                                                           
های دولت در قبال  : سیاسترویارویی با آموزش و پرورش سایه(، 1392مارك بری ) - 1

دارآرانی و همکاران )تهران: نشر طلوع دانش(، صفحه  معدن تدریس خصوصی، ترجمه عباس

 پیشگفتار مترجم. 



 تدریس خصوصی      ح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، استاد دکتر احمد آقازاده نظام آموزشی در اثرگذار استاد به اثر،  این
گرانقدر را که حاصل زحمات دو مترجم اثرتقدیم میشود. مطالعه این

 )عضو هیات علمی دانشگاهدکتر ابوالفضل بختیاریبزرگوار جناب آقای 

و آقای سلمان نوروزی است را به همه علاقمندان حوزه اقتصاد فرهنگیان( 
آموزش ، دست اندرکاران و برنامه ریزان آموزشی ، معلمان و والدین 

 توصیه می نمایم. 
 
 عباس معدن دار 
 عضوهیات دانشگاه لرستان

 
 

 

  

مؤسسه آزاد خصوصی است که   9000آمار رسمی مبین وجود بیش از "
 غیر آماردهند.  موضوعات مختلف درسی و غیر درسی را به متقاضیان آموزش می

 .دهند می شکل را "رسمی آموزش نظام سایه " مؤسسات این تعداد رسمی
ه شدت در                                                                علیرغم رشد کم ی این مراکز، اطلاعات، آمار و پشتوانه های پژوهشی، ب

                                                                         خصوص آنان کم و نادر است. از ب عد قوانین و نظام نامه آموزش و پرورش، جدی ت 
اندرکاران و مسئولان ذیربط صورت نگرفته است که آثار و  چندانی از سوی دست

  های اجتماعی  بر موضوعاتی همچون نابرابری ، برای مثال  -پیامدهای آن را 
ها،  هزینه شرکت در کلاس تومان ه میلیاردها                                نشان دهند. از ب عد اقتصادی، سالان

شود، ولی میزان عرضه و  های درسی و سایر مواد آموزشی می خرید جزوات،  کتاب
تقاضا، سود و ضرر افراد درگیر و مباحثی همچون مالیات این درآمدها نامعلوم 

 (.1392دار آرانی،  است )معدن
 



 

 کتاب در یک نگاه
 

رد توجهه  ، آموزش و تدریس سرخانه در همه جهان موتدریس خصوصی

صاحبنظران آموزش پرورش بوده است. این اثهر دربهاره نهوعی از تهدریس     

ای  ای است. مولفان این اثر در همراهی دفتر منطقهه  یعنی تدریس سرخانه

آسیا و اقیانوسیه راجهع بهه آمهوزش پهرورش سهایه و در همراههی مرکهز        

پژوهشهای آموزش پرورش تطبیقی، مباحث خودشهان را در شهش فصهل    

ده اند. در این اثر برای به نمایش گذاشتن بهتر نتایج مطالعهه از  تنظیم کر

ای از مباحث مهم مرتبط بهه   جداول، نمودارها استفاده شده است. خلاصه

گردد: مقیاس و گستره آمهوزش سهرخانه    شش فصل به شرح زیر ارائه می

-چهههارچوب مفهههومی دربههاره تههدریس سههرخانه خصوصههی  -خصوصههی

ای  تهدریس سهرخانه  -ات بر تدریس سهرخانه ای مالی-نابرابریهای اجتماعی

ههای مهمهی از    اینترنتی. مولفان در نوشتن این اثر به حمایتههای سهازمان  

اند، مولفهان دارای   قبیل سازمان یونسکو و بانك آسیایی توسعه اشاره کرده

و دیگر مجموعهه ههای مهرتبط بهه آمهوزش       یونسکورسالتهایی از طرف 

 یدار و در موضوعات مرتبط داشتند.                پرورش برای رسیدن به توسعۀ پا

ایهن اثهر، پاسهخهای جهایگزین دولهت بهه       ، با استفاده از نگاه تطبیقی

کنهد. در مجمهوع، نظهر کتهاب      گسترش تدریس خصوصی را بررسهی مهی  

ای مکمهل خصوصهی بایهد     حاضر آن است که به قسمت تدریس سهرخانه 

رات مطرح شده دولتهها  توجه بیشتری بشود. این کار تنوع گسترده در مقر

دهد. اثر فقط به این نکته نمی پهردازد، اینکهه    در منطقه آسیا را نشان می

کنهد   توانند از یکدیگر یاد بگیرند، بلکه به این نکته نیز توجه می دولتها می

تواننهد بهه طهرز منفعهت      که خط مشی گذران در دیگر مناطق جهان مهی 
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ه بکننهد. کتهاب بهه اهمیهت و     رسانی به الگوهای موجود در آسیا نیز توج

ارزش همکاریهای بین دولتها، فراهم کنندگان تدریس سرخانه خصوصهی،  

های معلمان و دیگر مجموعهه هها نیهز تاکیهد     مدارس اتحادیه ها و انجمن

ای موضوعات علمی ارائهه شهده    کند. این اثر به ویژه به تدریس سرخانه می

بها وصهف تهدریس     پهردازد. ایهن کتهاب    به بهای یك حهق التهدریس مهی   

شود، این اثر، باید چه کسی ساماندهی را انجام بدهد  ای شروع می سرخانه

دهد . آنگاه به پرسش چرا آنهها   و چه چیزی ساماندهی شود را توضیح می

گردد. از نگاه کلهی کهالای عمهومی، پاسه  آن      باید ساماندهی شوند بر می

مصرف کننهدگان   توسعه عمیق اقتصادی و اجتماعی به همراه محافظت از

و دیگر دست اندرکاران کار اسهت. آمهوزش پهرورش، سهرمایه گهذاریهای      

مناسبی برای افراد و نیز برای خانواده ها در گروهههای وسهیع و گسهترده    

نیستند. دولتها مسئول متوجه شدن به کیفیت و نتایج آموزش پرورش نه 

فقط در موسسات هستند بلکه مسهئول توجهه بهه بخهش خصوصهی نیهز       

باشند. برخی از فراهم کنندگان تدریس سرخانه ممکن اسهت از توجهه    می

توانهد بهه    دولت دوری کنند، اما یك چهارچوب به خوبی طراحی شده می

نفع منافع دراز مدت بخش خصوصی باشد. برداشهتها از کیفیهت آمهوزش    

پرورش ممکن است به آسانی آسیب رسهانیده شهود، و محبوبیهت منفهی     

دهنهد و   وزش و پرورش کیفی ناخوشایند ارائهه مهی  فراهم کنندگان که آم

تواند به تمام اعتبار سازمان آسیب رسان شود. پرسش ایهن اسهت کهه     می

کدام مقررات برای انواع مختلف نقش آفرینان ضروری است. کتاب به طور 

ای خصوصهی   ویژه بر شرکتهای تخصصی و بر معلمانی که تدریس سرخانه

شود. برای شرکتها، به طور معمهول یهك    کند متمرکز می مکمل فراهم می

پیش نیاز دولتی اولیه برای ثبت نام وجود دارد. متعاقهب آن ههر کهدام از    



  ذ      کتاب در یک نگاه

مقررات ممکن است بر هر دو موضوعات تحصیلی و بازرگانی توجه بکنهد.  

در مقوله دوم یك پرسش عمده این است که آیا معلمان باید مجوز داشته 

ی مکمهل را بهرای دانهش آمهوزان     ای خصوصه  باشند که تهدریس سهرخانه  

خودشان فراهم کنند. مطالعه تطبیقی، تنوع مقررات راجع بهه موضهوعات   

دارای خاسههتگاههای منطقههی و نیههز مخههاطرات پنهههانی بههالقوه را نشههان  

 دهد.                               می

هنگامیکه مقررات طراحی شدند، آنها بایهد اجهرا شهوند. اجهرای ایهن      

دولتی کافی دارد؛اما به علت اینکه دسهتگاه گفتهه    مقررات نیاز به دستگاه

شده نمی تواند به آسانی بدون حمایت گسهترده عمهل کنهد، شهاید بهتهر      

باشد که دولتها، همکاریهایی با مدارس، اتحادیه های معلمان و گروهههای  

ای خصوصهی نیهز    اجتماعی انجام بدهند. فراهم کنندگان تدریس سرخانه

ای، مشغول به انجام کهار   ایتی انجمنهای حرفهشاید بخواهند زیر چتر حم

خودساماندهی باشهند. عهلاوه بهر ایهن، ممکهن اسهت دولتهها بهه مصهرف          

کنندگان آموزش بدهنهد تها بتواننهد انتخابههای آگاهانهه انجهام بدهنهد و        

ای خصوصی تاثیرگذار باشند.  خودشان بر فراهم کنندگان تدریس سرخانه

ه وسیله یونسهکو راجهع بهه دسترسهی     فصل نهایی دستور کار انجام شده ب

سهازد. خهانواده    مساوی به آموزش پرورش کیفی برای همه را مشخص می

های با درآمد پایین نمی توانند هزینه سرمایه گذاری در تدریس سهرخانه  

خصوصی را بپردازند، و حتی خانواده های با درآمد متوسط، ممکهن اسهت   

مناسهب را بدهنهد. بنهابراین    ای بها کیفیهت    نتوانند هزینه تدریس سرخانه

موضوعات مساوات، یك دلیل عمده برای این مساله است که چهرا دولتهها   

باید نظارت بکنند و یا در تدریس سرخانه خصوصی مداخله کننهد. دلیهل   

ای  شهود کهه در آن تهدریس سهرخانه     دیگر از ایهن حقیقهت منبعهث مهی    
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بهرای   خصوصی باعث تقویت فقط یك جنبه از آمهوزش پرورش:یهادگیری  

دانستن یا به بیان بهتر یادگیری برای انجام دادن، یادگیری بهرای زنهدگی   

شود. در اجرای این کار، خط مشهی   با همدیگر، یا یادگیری برای بودن می

توانند از تحلیل تطبیقی به مقدار بیشتری یاد بگیرند. ایهن اثهر    گذاران می

دیگهر منهاطق    به منطقه آسیا متمرکز شده، کتاب در موقعیهت مشهابه در  

جهان مفید است. بسیاری از دروس این کتاب به مانند داخل آسیا، بهرای  

 خارج از آسیا اجرا شدنی است.                 

 

 

 

 

 

 
  



 

 سپاسنامه

 

کهه بهه وسهیله سهازمانها و افهراد مختلهف انجهام گرفتهه          ههایی  حمایتاز 

ان نهام یونسکو)سهازم  ، حمهایتگر های  مجموعه بین از. شود می سپاسگزاری

 توسهعه و بانهك آسهیایی    حهد( ملل مت سازمان علمی و فرهنگی، آموزشی 

 و بهه همراههی مرکهز   هها،   اثر با همکاری قبلی با این مجموعه. آشکار است

گ در یهك  دانشهگاه هنهگ کنه    تطبیقهی آمهوزش و پهرورش   های  پژوهش

مشی موضهوعات ایهن کتهاب    ن خط که در آ اجلاس خط مشی فراهم شد

رامیها  "مخصهوص بهه    تشهکر هها،   ایهن مجموعهه  در میهان  . بررسی شهدند 

 اظههار  توسعهدر یونسکو و به جوکو ساروی در بانك آسیایی  "ویوکاناندان

اتحادیه آموزش و پرورش و کارآموزی چین در دومهین اجهلاس   . گردد می

نهی او  "و سپاسگزاری مخصوص متوجه به ، یك خط مشی شرکت نمودند

ههای   کارگاه یاتبسیاری که در جزئ این همکاران علاوه بر. باشد می "زینژه

راجع به رسیدگیهای مختلف بهه آیهین   هایی  داده، آموزشی شرکت نمودند

. و توضهیح بهر پهیش نویسهها ارائهه دادنهد      ، دیدندرسمی تدارك های  نامه

بها   تطبیقهی آمهوزش و پهرورش    تحقیقهات  از مرکز "امیلی مانگ"   ا مجدد

خود را به عنوان های  توانایی ،آموزشی در جریان انتشارهای  کارگاه اجرای

، بسهیار ارزشهمندی  ههای   حمایت راتانا لائو نیز. یك مدیر به اثبات رسانید

در . مخصوصا در اولین کارگاه آموزشی و در مباحث پیشایند آن انجهام داد 

از تهاپ راج پانهت   اطلاعات ورودی ارزشهمند مخصوصهی   ، ساختار یونسکو

در سهاختار  . ازبکسهتان حاصهل آمهد    اهل "فوار نمازبختی"نپال و از  اهل

، ناتسا کباخیهدزه ، از اشخاصی به نامهای ویلیام برهم، دانشگاه هنگ کنگ

، سهولاتا ماهشهواری  ، چهاد لیکینهز  ، لین شهومایی ، لی ونجیان، لاری کنگ



 تدریس خصوصی      س

ژان شهنگلی و ژانهگ وی   ، کهوین یانهگ  ، تدروس سی اوم، رافسان محمود

بلینهدا  ، از وینود آنی گهری ، و در گروه وسیعتر. کنم می بسیار سپاسگزاری

، هیهونجین کهیم  ، هوسهینا بهانو کنایهاثولا   ، دسهیلوا . ای. دابلهوی ، دکاسترو

حمایت . شود می و یوکو یاماتو سپاسگزاری مخصوص، علی نور، تیتوس لی

بهه وسهیله صهندوق     اثهر این  انتشارمالی از اولین اجلاس خط مشی برای 

از حمایههت مههالی . مبادلههه دانههش دانشههگاه هنههگ کنههگ انجههام گردیههد 

 . شود می یسندگان و ناشرین سپاسگزارینو

 


