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 پیشگفتار
ی توسعه فردی صحبت کنید، بسیاری از  مندان و فعالان حوزه اگر با علاقه

کنند که در حال استفاده از  اعلام میدانند و يا  ها يا خود را مربی می آن

 گری يا کوچینگمربیاگر چه گری افراد ديگر هستند. خدمات مربی

ای نیست و به شکل امروزی آن حدود چهار تا پنج دهه  موضوع تازه

که در حال حاضر در  گریمربیقدمت دارد، اما اين سطح از اقبال به 

. شکل گرفته است چند سالی است  ايران و جهان شاهد آن هستیم،

گری چیست؟ چه بنابراين شايد به دنبال آن باشید که بدانید مربی

 تواند به شما کمك کند؟کاربردی دارد؟ و چگونه می

گری وجود دارد؛ در رويکرد اول، شما به طور کلی دو رويکرد به مربی

توانید از خدمات يك مربی به عنوان سرپرست يا مدير يك مجموعه می

گری استفاده کنید. در اين رويکرد شما با يك در جلسات مربیای حرفه

های سرپرستی، پردازيد و مهارتای به گفت و گو و تعامل میمربی حرفه

در رويکرد دوم، شما به عنوان  دهید.مديريت و رهبری خود را توسعه می

گری، نقش مربی را های مربیتوانید با فراگیری مهارتيك سرپرست می

ها ی مسیر رشد و توسعه آنرکنانتان ايفا کنید و هموارکنندهبرای کا

 باشید.

گری که در رويکرد دوم به آن اشاره مديريت و رهبری به روش مربی 

های جديد مديريتی است که اخیرا مورد توجه مديران شد، يکی از سبك

 با توجه ها قرار گرفته است. در اين میان استفاده از اين رويکردو سازمان

و مدارس در تربیت فرزندان  به اهمیت و نقش حیاتی آموزش و پرورش

ناپذيراست. لذا ضرورت دارد مديران، ضرورتی اجتناب ،اين سرزمین
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 ی خطیر رشد و توسعه معلمانکه وظیفه سرپرستان و راهبران آموزشی

چنین شايد  اگرچه  از اين شیوه بهره گیرند. را بر عهده دارند؛ در مدارس

توان  نمی و راهبران آموزشی را با توجه به محدوديت وقت مديرانکاری 

ی و شیوه گریمربیبا مفهوم  آنانبه شکل تمام و کمال انجام داد، اما اگر 

توانند نقش بسیار موثرتری در رشد همکاران  می  آشنا باشند، اجرای آن

ها را                                                         خود ايفا کنند و طبیعتا  رضايت شغلی و اثربخشی سازمانی آن

 .افزايش دهند

گری به مديران و راهبران هدف اصلی اين کتاب معرفی مربی

آموزشی، برای استفاده از آن در رفتار با معلمان و کارمندان مدرسه است. 

منديد و کارکنان گری علاقهشما فردی هستید که به مبحث مربی اگر

-خود را در راستای يادگیری و شکوفايی استعدادهايشان همراهی می

شناسید که العمر میخود را به عنوان يك يادگیرنده مادامنمايید، اگر 

 اين کتاب دقیقا برای شماست. داريد؛برای توسعه خود و کارتان گام برمی

 فصل، سامان يافته است. در فصل اول خواهیم گفت 3اضر در کتاب ح

گری را مرور خواهیم ، تاريخچه و تعاريف مربیگری چیستکه  مربی

های هم سبك و سیاق خود مقايسه خواهیم گری را با روشکرد، مربی

های گری، فرآيند و مدلگری، انواع مربیهای مربیاصول و صلاحیتکرد، 

آن را ذکر خواهیم کرد؛ تا به طور کامل مخاطب بتواند  گری و مزايایمربی

 اين شیوه و آثار و نتايج آن را درك کند.

در فصل دوم، سیر تاريخی مفاهیم نظارت و راهنمايی آموزشی از 

گذشته تا کنون را عنوان خواهیم کرد و تعاريف آن را از نقطه نظر افراد 

نظارت و راهنمايی  ها و اصولکنیم. همچنین ويژگیمختلف بیان می

دهیم. پس از آن شرايط آموزشی را برای کاربست صحیح آن شرح می
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کنیم. در ها را تعريف میها و وظايف آنانتخاب راهبر آموزشی، شايستگی

نهايت نیز در خصوص رويکردهای نظارت و راهنمايی آموزشی، نظارت 

 ت.های مربوط به نظارت سخن خواهیم گفبالینی و تحولی و چالش

در فصل سوم  نیزکه محل اتصال فصل يك و دو است، مفهوم نظارت 

 های راهبری که به شیوه سنتیگرايانه را ذکر خواهیم کرد. تفاوتمربی

شود را آشکار خواهیم عمل کرده با راهبری که در نقش مربی ظاهر می

ی تبديل شدن يك راهبر آموزشی به يك مربی را شرح کرد. نحوه

ضرورت و اهمیت آن را بیان خواهیم کرد. در نهايت نیز به خواهیم داد و 

گری در نظارت و ی کاربست مربیکنندهشرايط و الزامات و عوامل تسهیل

 راهنمايی آموزشی، خواهیم پرداخت. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


